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引言



    

市场化企业薪酬竞争力的重要性

吸引和留住优秀人才

市场化企业面临激烈的竞争，优秀的

薪酬体系可以吸引和留住高素质的员

工，从而提升企业的整体竞争力。

激励员工创造更多价值

合理的薪酬体系可以激发员工的积极

性和创造力，促使员工为企业创造更

多的价值。

提高企业绩效

薪酬体系是企业战略的重要组成部分，

通过薪酬体系的优化可以推动企业战

略的实施，进而提高企业绩效。



薪酬竞争力是指企业在劳动力市场上，

通过提供具有吸引力的薪酬和福利，

与竞争对手争夺优秀人才的能力。

包括薪酬水平、薪酬结构、薪酬增长

机制、福利待遇等多个方面。企业需

要综合考虑这些因素，制定符合自身

发展战略和市场定位的薪酬策略。

薪酬竞争力的定义与内涵

薪酬竞争力的内涵

薪酬竞争力的定义



通过对市场化企业薪酬竞争力的探索与实践，提出提升企业

薪酬竞争力的策略和建议，为企业制定科学合理的薪酬体系

提供参考。

报告目的

本报告将围绕市场化企业的薪酬竞争力展开研究，涉及薪酬

水平、薪酬结构、薪酬增长机制、福利待遇等多个方面。同

时，将结合具体案例进行分析和探讨，提出具有可操作性的

策略和建议。

报告范围

报告目的和范围
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市场化企业薪酬竞争
力现状分析



与同行业或同地区企业相比，市
场化企业的整体薪酬水平往往偏
低，难以吸引和留住优秀人才。

整体薪酬水平偏低
企业内部不同职位、不同层级之间
的薪酬差距较大，容易导致员工内
部不公平感增加，影响工作积极性
和员工满意度。

薪酬差距较大

受市场竞争和宏观经济环境等因素
影响，市场化企业薪酬增长速度较
慢，难以满足员工日益增长的薪酬
期望。

薪酬增长缓慢

市场化企业薪酬水平现状



福利体系不完善

许多市场化企业在员工福利方面
投入不足，如缺乏完善的保险、
福利计划等，使得员工在薪酬方

面的获得感不强。

基本薪酬占比较高

市场化企业的基本薪酬在整体薪
酬中占比较高，而绩效薪酬、奖
金等激励性薪酬占比相对较低，
导致薪酬的激励作用不足。

长期激励机制缺失

市场化企业在长期激励机制方面
较为缺乏，如股权激励、员工持
股计划等，不利于激发员工的长
期工作动力和留任意愿。

市场化企业薪酬结构现状



许多市场化企业缺乏明确的薪酬战略，没有根据企业战略
和业务发展需求制定相应的薪酬策略，导致薪酬管理缺乏
针对性和有效性。

薪酬战略不清晰

一些市场化企业的薪酬管理存在与绩效考核脱节的问题，
使得高绩效员工无法得到相应的薪酬回报，挫伤了员工的
工作积极性。

薪酬与绩效脱节

部分市场化企业的薪酬调整机制较为僵化，无法根据市场
变化和企业发展需要及时调整薪酬策略，导致薪酬与市场
脱节。

薪酬调整机制僵化

市场化企业薪酬竞争力存在的问题
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提升市场化企业薪酬
竞争力的策略



了解行业、地区以及竞争
对手的薪酬水平，为企业
制定薪酬策略提供数据支
持。

薪酬水平调查 岗位价值评估 薪酬策略制定

通过岗位分析、岗位评价
等方法，确定各岗位对企
业的贡献度，为薪酬分配
提供依据。

根据企业战略、人力资源
策略以及市场薪酬调查结
果，制定符合企业实际的
薪酬策略。

030201

制定科学合理的薪酬策略
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福利体系优化

通过提供具有吸引力的福利待遇，如健康保险、子女教育等，

提高员工满意度和忠诚度。

01

基本工资与绩效工资比例调整

适当降低基本工资占比，提高绩效工资占比，以增强薪酬的激

励作用。

02

引入多元化激励手段

除了传统的物质激励外，还可以引入股票期权、虚拟股权等中

长期激励手段，激发员工的积极性和创造力。

优化薪酬结构，提高激励性
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