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引言



背景介绍

2023年是全球经济复苏的一年，也

是我国经济持续稳定发展的一年。在

这一背景下，行政部门财务工作面临

着新的挑战和机遇。

随着公司业务的不断扩张和市场竞争

的加剧，行政部门财务工作需要不断

提高自身的专业能力和管理水平，以

适应公司发展的需要。



    

工作总结目的

对2023年行政部门财务工作进行全面

总结，梳理工作成果和经验教训。

分析工作中存在的问题和不足，提出

改进措施和建议。

为今后的工作提供参考和借鉴，促进

行政部门财务工作的持续改进和发展。
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2023年财务工作概况



2023年度行政部门总收入
达到1000万元，同比增长
10%。

总收入 税收收入 非税收入

税收收入为700万元，占
总收入的比例为70%。

非税收入为300万元，主
要包括行政事业性收费、
罚没收入等。

030201

收入情况



2023年度行政部门总支出为900

万元，同比增长8%。

总支出
人员经费支出为400万元，占支出
总额的44%。

人员经费

公用经费支出为500万元，主要用
于办公设备购置、会议费、差旅费
等。

公用经费

支出情况



2023年度预算执行率为
95%，较去年提高5个百分
点。

预算执行率

由于收入增长和政策调整
等原因，行政部门对部分
预算进行了调整，以确保
预算的合理性和有效性。

预算调整

加强预算监管力度，对预
算执行情况进行实时跟踪
和监督，确保预算的合规
性和规范性。

预算监管

预算执行情况
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重点财务工作解析



预算执行监控

实时监控预算执行情况，对超预
算或预算外支出进行严格审批和
控制，确保预算的有效执行。

预算编制

根据部门工作计划和业务需求，
合理编制年度、季度和月度预算
，确保各项支出符合预算安排。

预算调整与优化

根据实际情况对预算进行调整和
优化，以提高预算的合理性和可

操作性。

预算编制与控制



对各项支出进行详细分析，识别成本动因，为成
本优化提供依据。

成本分析

制定成本控制措施，降低不必要的浪费和支出，
提高资金使用效率。

成本控制

定期对项目或业务进行成本效益评估，为决策提
供数据支持。

成本效益评估

成本管理与优化



资金使用
合理安排和使用资金，确保资金的有效运作和增值。

资金风险管理
加强资金风险管理，制定风险应对措施，降低资金风险损失。

资金筹措
根据部门需求和市场环境，制定合理的资金筹措方案，确保资金
来源的稳定性和可靠性。

资金运作与调配
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