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一 . 工作准备

根据各队员的优势，本小组讨论后决定各自在储配作业优化设计中的分工及岗位职责如下表所示：

二 . 货位优化及货物入库方案

岗位

主管

整，内容细致，可

操作性强，配送方

案实现速度最快，

本钱最低化。

货品的入库组托设 *

计以及上架货位安

排实现本钱最低化

准确进行订单的有 *

效性以及顾客优先

权分析，实现库存

的合理分配和拣选

方案设计

-1入库流程图

〔一〕物动量ABC 分类
1.物动量ABC 分类原理及步骤

根据ABC分类法的根本原那么,物动量ABC 分类法规定：

·A 类为库存占有率为10%—30%,而周转率为60%—80%的货物；

·B 类为库存占有率为20%—30%,而周转率为20%—30%的货物；

·C 类为库存占有率为40%—80%,而周转率为10%—20%的货物；

2.物 动 量 ABC 分类结果
表一货品周转量降序表

物动量

货物组

货位存

入库作

2

表二货品ABC分类结果表

工作职责

负责方案的整体把 

握，队里的工作分配， 

完成方案的主体框架  

设计以及配送方案制  

定

配合主管完成货位优 

化和入库方案制定

工作指标          人员安排 

设计方案结构完 *

配合主管完成订单处 

理和出库方案制定

序号

1

理货员2

理货员12
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〔二〕货物组托
1. 康师傅方便面组托示意图：

该项货品共需要托盘1个。

①第一层、第二层俯视图

②第三层俯视图

③主视图

2.蜂圣牌蜂皇浆冻干粉片组托示意图：



该项货品共需要托盘2个，其中整托1个，零托1个。

①第一、二、三、四层俯视图

②主视图

零托示意图：

①第一、二层俯视图

②主视图

3.海飞丝洗发水组托示意图：

该项货品共需要托盘1个。

整 

托 

示 

意 

图 …



①一、二层俯视图

②第三层俯视图

③主视图
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4. 金多多婴儿营养米粉组托示意图：

该项货品共需要托盘1个，其中整托1个。



①第一，二层俯视

图

②第三层俯 

视图

5.小黑子矿泉水组托示意图：

该项货品共需要托盘1个，其中整托1个。

③主视图



①第一、二层俯视

图

②第三层俯视图

③主俯视图

〔三〕货位储存设计
现场有1组标准托盘货架，为2层，4列，2*2货位(标准货位),总共8个货位，现在货位编码 

确定如下：



3排货架，以英文大写字母A 表示货架，后接4位阿拉伯数字，前2位表示层数，后2位数字表 

示列数，如A0101, 表示的是A 货架的第一层第一列的货位。货架俯视示意图：

A 货架主视示意图：

A0201 A0202 A0203 A0204

A0101 A0102 A0103 A0104

在仓储区的1个货架8个货位中，有2个货位是由原货物占有，真正能使用的只有6个货位。考

虑到高层货位要使用叉车会增加本钱而且距离理货区位置的远近将影响拣货效率，所以对A 货架上的 

货位进行初始化以后如下列图所示：

A货位初始图：

A



A0201
贝贝乐餐具

〔10〕箱

A0202 A0203 A0204

A0101 A0102 A0103
A0104
心相印纸巾

(35)箱

货位摆放原那么:

(1)最接近物流出口原那么。 在规定固定货位的根底上，要求无聊放在离物流出口最近的

位置上。  

(2)一库存周转率为排序依据的原那么。经常性出入且出入量比拟大的货物放在离物流出

口最近的固定或为上。

(3)面对通道原那么。即把所有货物的标示面对通道，面对同一方向，是分拣员能始终流

畅地进行作业。

(4)合理搭配原那么。要考虑物料的规格大小，根据实际仓库的条件，进行合理的空间搭

配。

(5)唯一原那么。同一物料尽量集中保管在唯一货位区域内，便于统一管理，防止多货位

提货，提高拣货员工作效率。

根据以上货位摆放原那么,货物货位存储图如下列图所示(其中蓝色标示A类货品，黄色标示B 类货 

品，绿色标示C 类货品)

货品货位安排表：



A 货架货位存储

序号 商品名称 货位号 数量

1 康师傅方便面 A02 40

2 蜂圣干粉片 A03,A04 36

3 海飞丝洗发水 A05 33

4 金多多婴儿奶粉 A07 40 A0201

5 小黑子矿泉水 A08 30

蜂圣干粉片

〔12〕箱

A0101

〔四〕入库作业设备选用
序号            设备名称

1                                  叉车

2                     地牛

3                     托盘

4                     货架

三、客户订单处理及出库方案

设备数量

1

1

6

1
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