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背景
随着医疗行业的快速发展，医院财务管理面临越来越多的挑战和风险。这些风

险不仅可能影响医院的正常运营，还可能对医院的声誉和患者信任度造成负面

影响。

目的
本文旨在分析医院财务管理中存在的风险，探讨其成因和影响，并提出相应的

防范和应对措施，以帮助医院更好地应对财务管理风险，保障医院的稳健运营

和持续发展。

背景与目的



定义：财务管理风险是指在医院财务

管理过程中，由于各种不确定性因素

导致医院财务收益与预期收益发生偏

离，从而产生损失的可能性。

分类：医院财务管理风险主要包括市

场风险、信用风险、操作风险和流动

性风险等。其中，市场风险是指因市

场价格波动导致医院资产价值下降的

风险；信用风险是指因债务人违约而

导致医院无法收回债权的风险；操作

风险是指因医院内部操作失误或外部

事件导致损失的风险；流动性风险是

指医院因资金流动性不足而无法及时

偿还债务的风险。

特点：医院财务管理风险具有客观性、

普遍性、复杂性和可变性等特点。客

观性是指风险是客观存在的，不以人

的意志为转移；普遍性是指风险普遍

存在于医院财务管理的各个环节；复

杂性是指风险的成因和影响具有多样

性和不确定性；可变性是指风险在一

定条件下可以转化或消除。

财务管理风险概述
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部分医院缺乏健全的财务管理体系，

导致财务管理效率低下，难以适应医

疗市场的发展需求。

一些医院的财务管理制度未能及时更

新，与新的财经法规和会计制度脱节，

存在一定的管理漏洞。

财务管理体系与制度

财务管理制度落后

财务管理体系不完善



财务人员数量不足
部分医院财务人员配备不足，难以满足日益繁重的财务管理任务，导致工作质量

下降。

财务人员素质参差不齐

医院财务人员的专业素质、业务能力和职业道德水平存在差异，部分人员难以胜

任财务管理工作。

财务人员队伍与素质



部分医院的财务管理流程过于繁

琐，导致工作效率低下，影响医

院整体运营效益。

财务管理流程繁琐

一些医院在财务管理过程中缺乏

明确的操作规范，存在一定的随

意性和主观性，不利于财务工作

的规范化、标准化。

财务管理规范缺失

财务管理流程与规范
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财务报表分析法 业务流程梳理法 专家咨询法 信息系统监测法

风险识别方法与途径

01 02 03 04

通过分析医院财务报表，发现

潜在财务风险。

对医院业务流程进行全面梳理

，识别流程中存在的风险点。

邀请财务管理专家对医院财务

状况进行评估，提出风险建议

。

利用医院信息系统对财务数据

进行实时监测，及时发现异常

。



风险评估标准与指标

风险评估标准

包括风险发生可能性、风险影响程度、

风险可控性等。

风险评估指标

包括财务指标（如资产负债率、流动

比率等）、业务指标（如门诊量、住

院量等）、管理指标（如人员结构、

设备利用率等）。



常见风险类型及特点

主要表现为资金短缺、

资金占用等，可能导致

医院运营困难。

主要表现为预算编制不

科学、预算执行不力等

，可能导致医院收支失

衡。

主要表现为内部控制制

度不完善、执行不到位

等，可能导致医院管理

混乱。

主要表现为投资决策失

误、投资项目效益不佳

等，可能导致医院资产

损失。

资金风险 预算风险 内部控制风险 投资风险
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