
 口腔器械企业快速成长策略研究报告

1

内容目录

第一章 前言 ....................................................................................................................................................5
第二章 2023-2028 年口腔器械市场前景及趋势预测 .................................................................................5

第一节 口腔器械行业监管情况及主要政策法规 ................................................................................5
一、所属行业及确定所属行业的依据 ..........................................................................................5
二、行业主管部门、行业监管体制 ..............................................................................................5
（1）行业主管部门 ........................................................................................................................6
（2）行业监管体制 ........................................................................................................................6
三、行业主要法律法规及政策 ......................................................................................................7
四、相关的法律法规、行业政策的影响 ....................................................................................11

第二节 我国口腔器械行业发展概况 ..................................................................................................14
一、口腔器械行业概况 ................................................................................................................14
二、义齿行业概况 ........................................................................................................................15
三、种植修复市场概况 ................................................................................................................18

第三节 口腔器械行业特点 ..................................................................................................................20
一、行业市场空间大 ....................................................................................................................20
二、依赖熟练技工 ........................................................................................................................23
三、区域性、周期性及季节性 ....................................................................................................23

第四节 2022-2023 年我国口腔器械行业竞争格局分析....................................................................23
一、市场竞争格局 ........................................................................................................................24
二、行业内主要企业 ....................................................................................................................26

第五节 企业案例分析：深圳市家鸿口腔医疗股份有限公司 ..........................................................27
一、公司发展态势 ........................................................................................................................27
二、公司竞争地位 ........................................................................................................................27
三、竞争优势与劣势 ....................................................................................................................28
四、同行业可比公司比较情况 ....................................................................................................31

第六节 2023-2028 年我国口腔器械行业发展前景及趋势预测........................................................33
一、口腔诊疗与义齿加工的数字化 ............................................................................................33
二、口腔医疗大数据推动新发展 ................................................................................................33
三、新材料和新工艺的不断革新 ................................................................................................33

第七节 2023-2028 年我国口腔器械行业面临的机遇与挑战............................................................33
一、面临的机遇 ............................................................................................................................33
（1）国家有利政策不断出台 ......................................................................................................33
（2）人口老龄化为义齿行业提供广阔发展空间 ......................................................................34
（3）居民口腔健康保护意识和支付能力的增强 ......................................................................34
二、面临的挑战 ............................................................................................................................34
（1）行业基础相对薄弱，研发设计水平较落后 ......................................................................34
（2）跨界专业型技术人才缺乏 ..................................................................................................34

第三章 口腔器械企业快速成长策略及建议..............................................................................................34
第一节 企业没有成功，只有成长 ......................................................................................................35

一、企业成长阶段划分 ................................................................................................................35



 口腔器械企业快速成长策略研究报告

2

二、企业成长的内在机制 ............................................................................................................35
三、五阶段企业成长模型的指导意义 ........................................................................................36

第二节 新创企业成长模式研究 ..........................................................................................................37
一、新创企业成长要素 ................................................................................................................37
（1）新创企业者人力资本 ..........................................................................................................37
（2）新创企业者社会资本 ..........................................................................................................38
二、对新创企业成长的影响 ........................................................................................................38
（1）人力资本对新创企业成长的影响 ......................................................................................38
（2）社会资本对新创企业成长的影响 ......................................................................................38

第三节 从企业竞争战略看企业成长 ..................................................................................................39
一、企业竞争战略 ........................................................................................................................39
（一）成本领先战略 ....................................................................................................................39
（二）差异化战略 ........................................................................................................................39
（三）集中化战略 ........................................................................................................................40
（四）企业竞争战略的结合运用 ................................................................................................41
二、企业竞争战略的升华 ............................................................................................................41
（一）不争之争 ............................................................................................................................41
（二）竞争转为合作 ....................................................................................................................41
（三）为产业进步、人类发展作出贡献 ....................................................................................41
三、企业的成长 ............................................................................................................................42
（一）外部诱因 ............................................................................................................................42
（二）内部潜能挖掘 ....................................................................................................................42
（三）不确定性与风险 ................................................................................................................43
四、小结 ........................................................................................................................................43

第四节 创新企业快速成长的“秘诀”...................................................................................................44
一、创新企业快速成长的新模式 ................................................................................................44
（1）烧投资者的钱 ......................................................................................................................44
（2）博用户的心 ..........................................................................................................................45
（3）圆创业者的梦 ......................................................................................................................45
二、创新企业快速成长的原因 ....................................................................................................46
（1）技术革命步伐加快 ..............................................................................................................46
（2）全球化的不断深入 ..............................................................................................................46
（3）规模经济和网络效应 ..........................................................................................................47
三、培育强大的创新生态圈 ........................................................................................................47
（1）鼓励和引导社会资本投资新兴产业 ..................................................................................48
（2）完善税制，鼓励员工持股和知识成果转化 ......................................................................48
（3）进一步完善公司法，为企业创新提供更大的空间 ..........................................................48
（4）改进行业监管，建立公平竞争的市场环境 ......................................................................48

第五节 创新是企业可持续成长的必然选择 ......................................................................................49
第六节 专精特新企业成长策略及建议 ..............................................................................................49

一、新技术判定难，如何打破创新融资瓶颈 ............................................................................52
二、借鑒日本经验，如何让专精特新成群而来 ........................................................................53
三、实施 T 型战略，向全球冠军企业迈进................................................................................55

第七节 小微企业成长中的障碍及对策 ..............................................................................................56



 口腔器械企业快速成长策略研究报告

3

一、小微企业成长面临的问题及障碍 ........................................................................................56
（一）外部环境 ............................................................................................................................57
（二）内部环境 ............................................................................................................................57
二、解决小微企业成长障碍的对策 ............................................................................................58
（一）政府层面 ............................................................................................................................58
（二）企业层面 ............................................................................................................................60

第八节 企业家精神对企业成长的影响研究 ......................................................................................62
一、我国企业家精神缺失原因分析 ............................................................................................62
（一） 传统文化的消极方面 ......................................................................................................62
（二） 长期的计划经济模式排斥企业家创新精神的生成 ......................................................62
（三） 各项制度缺失与不完善 ..................................................................................................62
二、企业家精神对企业成长的影响因素分析 ............................................................................62
（一） 创新精神是企业成长的根本 ..........................................................................................62
（二）冒险精神是企业成长的源泉 ............................................................................................63
（三）合作精神是企业成长的精华 ............................................................................................63
三、培育与发展企业家精神的策略 ............................................................................................63
（一） 创造适宜企业家精神形成的文化环境 ..........................................................................63
（二） 建立公平规范的市场 ......................................................................................................63
（三） 创造并完善制度支持 ......................................................................................................64
（四） 企业家自身的修炼 ..........................................................................................................64

第九节 资本运作在企业成长中的策略研究 ......................................................................................64
一、资本运作的含义 ....................................................................................................................64
二、资本运作的模式 ....................................................................................................................65
三、资本运作在企业成长中面临的内外因素 ............................................................................65
四、资本运作的作用 ....................................................................................................................65
五、资本运作在企业成长中的策略 ............................................................................................66
（1）企业在成长过程中可采取并购的方法 ..............................................................................66
（2）企业成长过程中可以根据企业特点吸引外资 ..................................................................66
（3）企业成长过程中强强联合会帮助企业更快发展 ..............................................................66
（4）国家政策支持有利于企业成长 ..........................................................................................67

第十节 企业并购与企业成长关系探讨 ..............................................................................................67
一、企业成长方式与企业并购 ....................................................................................................67
（一）内源式成长方式 ................................................................................................................67
（二）外源式成长方式 ................................................................................................................68
二、企业并购影响因素与企业成长关系 ....................................................................................68
（一）企业并购动机与企业成长 ................................................................................................68
（二）企业并购类型与企业成长阶段 ........................................................................................69
（三）企业并购支付方式与企业成长 ........................................................................................70
三、企业成长与企业并购战略 ....................................................................................................71
（一）确定并购战略的前提条件 ................................................................................................71
（二）选择适时的并购类型 ........................................................................................................71
（三）制定合理的并购竞价 ........................................................................................................71
（四）选择适宜的支付方式 ........................................................................................................71

第十一节 案例：一家单项冠军企业的成长策略 ..............................................................................72



 口腔器械企业快速成长策略研究报告

4

一、战略须问题导向，解决企业发展难题 ................................................................................72
（1）诚信经营战略，解决创业初期生存问题 ..........................................................................72
（2）逆势上马起重机业务，解决产品结构单一的风险问题 ..................................................73
（3）低成本扩张战略，解决由小到大的规模化发展问题 ......................................................73
（4）实施差异化战略，引进职业经理人，解决专业人才匮乏问题 ......................................74
（5）相关多元化战略，解决市场需求萎缩问题 ......................................................................75
（6）高质量发展战略，解决新技术环境下持续发展问题 ......................................................75
二、战略须保持定力，但需要灵活调整 ....................................................................................76
（1）坚守主业，保持战略定力 ..................................................................................................76
（2）建立战略纠偏机制，灵活调整发展战略 ..........................................................................76
三、战略须相关多元化，但需要布局种子梯队 ........................................................................77
（1）主业接近天花板之前，实施相关多元化战略 ..................................................................77
（2）主业触达天花板时，布局种子梯队 ..................................................................................77
四、注重战略实验，让市场验证发展战略是否可行 ................................................................78

第四章 口腔器械企业《快速成长策略》制定手册..................................................................................79
第一节 动员与组织 ..............................................................................................................................79

一、动员 ........................................................................................................................................79
二、组织 ........................................................................................................................................80

第二节 学习与研究 ..............................................................................................................................80
一、学习方案 ................................................................................................................................81
二、研究方案 ................................................................................................................................81

第三节 制定前准备 ..............................................................................................................................82
一、制定原则 ................................................................................................................................82
二、注意事项 ................................................................................................................................83
三、有效战略的关键点 ................................................................................................................84

第四节 战略组成与制定流程 ..............................................................................................................86
一、战略结构组成 ........................................................................................................................86
二、战略制定流程 ........................................................................................................................87

第五节 具体方案制定 ..........................................................................................................................88
一、具体方案制定 ........................................................................................................................88
二、配套方案制定 ........................................................................................................................90

第五章 口腔器械企业《快速成长策略》实施手册..................................................................................91
第一节 培训与实施准备 ......................................................................................................................91
第二节 试运行与正式实施 ..................................................................................................................91

一、试运行与正式实施 ................................................................................................................91
二、实施方案 ................................................................................................................................92

第三节 构建执行与推进体系 ..............................................................................................................92
第四节 增强实施保障能力 ..................................................................................................................93
第五节 动态管理与完善 ......................................................................................................................94
第六节 战略评估、考核与审计 ..........................................................................................................95

第六章 总结：商业自是有胜算 ..................................................................................................................95



 口腔器械企业快速成长策略研究报告

5

第一章 前言

企业成长是企业从小到大、由弱变强的过程。从可量化的指标看，成长表现为经营业绩、资产

规模以及企业价值的持续增长；从组织能力角度看，成长是竞争力和竞争优势的提升和递进；如果

将企业视作生命体，成长则是企业与环境的互动，是动态选择和机能变化、适者生存的演进。

那么，对企业家来说，不仅要知道本阶段应该做什么，而且还要前瞻性地知道将来需要做什

么，现在要为将来准备什么。

下面，我们先从口腔器械行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

第二章 2023-2028 年口腔器械市场前景及趋势预测

第一节 口腔器械行业监管情况及主要政策法规

一、所属行业及确定所属行业的依据

根据中国证券监督管理委员会公布的《上市公司行业分类指引》（2012年修订），口腔器械

所处行业为“专用设备制造业”（行业代码 C35）。

根据国家统计局颁布的《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017），口腔器械所处行业为第 35

大类“专用设备制造业”中“医疗仪器设备及器械制造”项下的子行业“3586康复辅具制造”（行业代

码：C3586）。

根据国家药品监督管理局颁布的《医疗器械分类规则》（药监局令第 15号）及《医疗器械分

类目录》，义齿产品属于医疗器械中的口腔科器械，具体产品类别为口腔义齿制作材料中的定制式

义齿。

二、行业主管部门、行业监管体制
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（1）行业主管部门

我国医疗器械行业的主管部门为国家药品监督管理局（CFDA），其职能包括：负责起草医疗器

械监督管理的法律法规草案，拟订政策规划，制定部门规章；组织制定、公布医疗器械标准、分类

管理制度以及医疗器械研制、生产、经营、使用质量管理规范并监督实施；负责医疗器械注册并监

督检查，建立问题产品召回和处置制度并监督实施。

国家药品监督管理局下属的医疗器械注册管理司和医疗器械监督管理司是负责医疗器械监督管

理工作的职能部门。县级以上地方人民政府药品监督管理部门负责本行政区域内的医疗器械监督管

理。

此外，中国医疗器械行业协会和中华口腔医学会为行业的自律组织，开展行业发展问题的调查

研究、组织制定并监督执行行业政策、制定行业发展规划等。

（2）行业监管体制

医疗器械行业主要监管部门及职能为：

我国医疗器械行业目前实行分类监督管理。监管范围包括医疗器械产品和医疗器械生产和经营

企业；对医疗器械实行产品生产注册制度；对医疗器械生产、经营企业实行备案和许可证制度。

（1）医疗器械产品按照风险程度实行分类管理，监管力度依次增强

根据《医疗器械监督管理条例》，我国医疗器械产品分为三类管理：第一类：风险程度低，通

过常规管理足以保证其安全性、有效性的医疗器械；第二类：具有中度风险，需要严格控制管理以
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保证其安全性、有效性的医疗器械；第三类：具有较高风险，需要采取特别措施严格控制管理以保

证其安全性、有效性的医疗器械。

（2）医疗器械产品投入生产前须获得产品注册证/产品备案

根据《医疗器械监督管理条例》和《医疗器械注册管理办法》规定，第一类医疗器械实行产品

备案管理，第二类、第三类医疗器械实行产品注册管理。第一类医疗器械产品备案，由备案人向所

在地设区的市级人民政府药品监督管理部门提交备案资料。申请第二类医疗器械产品注册，注册申

请人应当向所在地省、自治区、直辖市人民政府药品监督管理部门提交注册申请资料。申请第三类

医疗器械产品注册，注册申请人应当向国务院药品监督管理部门提交注册申请资料。

（3）医疗器械产品生产环节的管理监督

根据《医疗器械监督管理条例》和《医疗器械生产监督管理办法》规定，从事第一类医疗器械

生产的，由生产企业向所在地设区的市级人民政府药品监督管理部门备案；从事第二类、第三类医

疗器械生产的，生产企业应当向所在地省、自治区、直辖市人民政府药品监督管理部门申请生产许

可。

（4）医疗器械产品销售环节的管理监督

根据《医疗器械监督管理条例》和《医疗器械经营监督管理办法》，从事第一类医疗器械经营

的不需许可和备案；从事第二类医疗器械经营的，由经营企业向所在地设区的市级人民政府药品监

督管理部门备案；从事第三类医疗器械经营的，经营企业应当向所在地设区的市级人民政府药品监

督管理部门申请经营许可。

三、行业主要法律法规及政策

（1）主要法律法规

我国医疗器械行业生产、经营涉及到的主要法律、法规及规范性法律文件情况如下：
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国外医疗器械行业的主要法律法规如下：

（2）主要产业政策
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口腔器械所处行业主要产业政策如下表所示：
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