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第一章、绪论

经过近 20 多年财务学者的不断实践和完善，哈佛分析框架已经是一个完善

的综合性的分析体系，致力于在改进传统的财务报表分析方法。这既反映了健康

智能家居行业的管理问题，也解决了报表使用者所遇到的问题。相信通过对佛山

格兰仕公司财务的四个维度进行分析，可以使得出的结论将更加全面和更有意义。

本文通过哈佛分析框架的分析，完善健康智能家居业财务报告，从战略、会

计、财务和前景四个方面对公司财务状况进行综合分析，避免了传统财务分析方

法的缺陷。为了保证整个健康智能家居业的健康、可持续发展，本文通过分析健

康智能家居业的财务记录来提高公司的整体竞争力。并从战略、会计、财务和远

景四个方面使用哈佛分析框架对格兰仕家电公司的财务状况进行了综合分析。哈

佛的分析框架将格兰仕家电公司战略与财务分析相结合，更具实用性。



第二章、相关概念

2.1财务报表分析的概念及方法

2.1.1财务报表分析的概念

财务报表分析通过定量分析公司的财务报表数据及其附录，运用相关的公式

计算各项重要财务数据的指标的比率，达到使财务报表分析结论使用者了解该公

司各项经济能力。通过全面的计算财务比率以及与同行业标准指标的对比分析企

业在过去几年的经营状况和财务状况，达到可以预测企业未来经营与财务状况的

发展趋势(韩佳宁 ,李昊天 ,刘文雅,2022)。

2.1.2财务报表分析的方法

财务报表分析方法主要有比较分析、比率分析与因素分析等。使用最多的方

法是比率分析法，使用相关的计算公式将企业的营运能力、偿债能力和盈利能力

等财务能力计算为相关的指标，使用数字将企业的各项能力具相的表达出来。比

较分析法是将企业与同行业处于同等地位的企业横向的市场对比，与企业自身的

纵向的时间对比(王浩宇 ,张思琪, 赵雨,2023)。因素分析法是将与企业财务有

关的各个因素整理并分类，得到各个因素对于企业财务影响能力。趋势分析法是

将企业各年度的财务报表加以整理，总结并得出企业未来发展方向。

2.2 哈佛框架概念

传统的财务分析方法只是针对企业内部的财务报表及相关财务数据加以分

析，却忽略了市场环境与企业的战略对于财务方面的影响，没有考虑到公司的经

营活动，所以公司对于未来的发展很难做出正确的战略(周鑫磊 ,陈冬梅,2021)。

伯纳德、佩普和希利三位教授在经过大量的研究后大胆的将公司战略加入企业的

财务分析中提出来哈佛分析框架。哈佛分析框架通过战略分析将企业所处的环境

中的机遇与威胁，分析企业的优势与缺点，最后对公司未来的发展做出预测(林

紫薇 ,黄博文, 吴雪峰, 许天,2021)。



2.3 哈佛框架内容

哈佛分析框架的提出者认为，财务表表分析仅仅是反映了公司的利润、负债

等简单的财务状况，对公司的偿债能力与盈利能力进行评价。但这些难以将公司

的经济状况整体展现出来，所以在财务报表分析中加入了会计、战略、前景，组

成一个全面的综合的分析体系，将公司的经济状况全面展现出来。

2.3.1战略分析

战略分析是哈佛分析框架中与传统财务分析方法相比最具有特色的部分。公

司战略使用 SWOT 的分析法，从公司的优势、劣势、威胁、机会等四个层次对公

司战略加以分析。使管理层认识到企业的优势和劣势，外部环境中的政策与同行

业的竞争者。战略分析可以从以下两个环境分析(曹晓倩, 袁鹏程 ,蒋嘉怡 ,沈

鑫,2023)：

(1)宏观环境分析。本文从以下四个方面分析公司所处的宏观环境。国家政

策环境，国家对于这个行业的支持与否决定着行业命运，国家政策对于行业的重

视程度决定着行业未来发展的上限(任佳怡 ,唐子轩 ,丁晨)；某角度可以表明经

济相关环境，对于健康智能家居行业而言人口决定着市场的需求的大小，相关行

业的经济发展状况影响健康智能家居行业济进度；文化环境，社会整体的消费理

念影响健康智能家居行业的市场前景；技术环境，技术对于公司的生产能力有着

显著影响(鲍雅婷 ,涂晨宇 ,谭泽宇,2023)。

(2)微观环境。微观环境指的是公司指定的战略。通过对于宏观环境的分析

制定适合公司的发展战略。通过分析内部和外部战略环境，公司还需要分析自己

的财务报表，分析不同的财务报表，找出战略制定和实施过程中的相关问题。所

以战略分析可以找出具体经济活动的原因，反映企业的财务状况，补充财务报表。

2.3.2会计分析



会计分析是哈佛分析体系的第二阶段，也是财务分析的基础。会计分析是根

据公司的年度财务报表和其他相关信息.会计分析是企业更重要的选择.首先，分

析了会计准则与国家规定、企业发展的企业会计主要阶段的一致性，企业会计数

据失真程度及对象对比(戴嘉欣 ,姜明,2022)。为了确定公司相关会计科目的对

应会计估计，为了使财务报表的数据更加真实可靠，在公司的财务报表中发现可

能存在的问题。并且，能更加明确企业的财政状况和操作性能(范晨露 ,方睿琪, 

钟天佑, 卢鑫)。

2.3.3财务分析

财务分析是所有财务分析方法的的核心内容，主要是基于公司的财务报表、

附注、经营能力、盈利能力、偿债能力等方面的分析(莫子涵 ,洪若男 ,康宇,2023)。

某角度可以表明从企业战略、经营计划、经营业绩等方面进行综合评价和评价，

了解公司过去和现在的财务状况及未来的发展趋势，找出存在的问题，从而找到

解决问题的办法。

财务分析首先要进行全面、系统、有效的分析，其次，运用财务报表分析方

法，发现和解决企业财务分析中存在的问题。

2.3.4前景分析

通过分析预测企业未来发展的前景分析是哈佛分析框架的最后一个环节。在

前景分析中，将前三个环节结合起来预测公司未来的发展。对于公司来说，着眼

于未来可以企业得到更长远的发展(柳雨婷 ,凌天翔 ,阮璐璐, 饶博)。因此，可

持续发展是企业未来发展空间的关键。在哈佛分析的框架下，运用动态和静态的

方法对企业过去和现在的经营状况进行评价，分析企业的发展前景，从而合理预

测未来企业的发展。前面三个维度的分析都是用来预测企业未来的发展，得出结

论，认识企业的价值创造能力，最终确定企业的可持续发展能力。



第三章、哈佛框架下的佛山格兰仕公司财务报表分析

3.1 佛山格兰仕公司基本情况

3.1.1 佛山格兰仕公司简介

佛山格兰仕公司是健康智能家居行业的代表性企业，深耕健康智能家居领域

多年，佛山格兰仕在曾经在 2018-2020年三年连续获得“国家健康智能家居企业

荣誉金奖”、“国家优质纳税企业”以及入围了华润排行榜排出的“全球优质健

康智能家居企业 500强”。佛山格兰仕的发展是我国健康智能家居行业改革创新

的缩影，因此能够在很大程度上代表着健康智能家居企业的发展状况。公司秉承

“实干创造未来”的企业精神，坚持做出高品质产品，本着“追求、质量、技术、

精神”8字宗旨，基于健康智能家居市场需求进行不断创新，使公司始终处于健

康智能家居行业前沿，引领健康智能家居行业的发展。

图 1 佛山格兰仕公司组织结构
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