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公司治理问
题的产生

第一部分

LOGO企业名称

The emergence of corporate governance issues



一、什么是企业
？

1.只有这样才能被市场认可

2.实现企业存在的社会价值

1.企业是个盈利性机构

2.独立核算、自负盈亏

企业是集合生产要素——土地和自

然资源、劳动力、资本、技术和信

息，并在利润动机和承担风险的条

件下，为社会提供生产和服务的单

位。

公司 = 企业？



二、企业制度的演进

公司≠企业

业主制企业

特点：企业归业主所有；

企业剩余归业主所有；业

主自己控制企业

缺点：容易出现资金短缺，

贷款信誉度差，无限责任

合伙制企业

特点：企业归出资人共同

所有；出资人分享企业剩

余或亏损；出资人共同管

理企业
缺点：监督成本高，效率

低；个人绝对债务风险高；

合伙企业稳定性差；

公司制企业

Ø 股权结构分散化

Ø 所有权与经营权分离



二、企业制度的演进

公司制企业包括：

有限责任公司

股份有限公司

二者的区别是：

有限责任公司 股份有限公司

最低注册资本 3万元 500万元

募集资金
发起人集资，不向社会公开

募集资金
可以向社会公开募集资金

股份转让 困难 自由

股权证明形式
出资证明

（不可转让、流通）

股票

（可以转让、流通）

股东会 股东人数有上限 股东人数没有上限

两权分离程度 低 高

财务公开程度 可以不公告 须经注册会计师审计

二者的共同点是：

股东都对公司承担有限责任；

股东的财产与公司的财产是分离的；

二者对外都是以公司的全部资产承担责任。



三、什么是管理？

治理 = 管理 

？
u生产：承担产品的制造，保质、保量和按期交货，确保安全

u技术：推动企业技术创新，从技术方面保证企业生产有效运行

u营销：组织产品销售和销后服务，积极开拓国内外市场

u财务：筹措和管好、用好资金，搞好会计核算和财务监督

u人事：根据生产的需要不断更新和补充职工队伍，搞好人力资源的开发以及工资、保险和福利工作。

管理是通过计划、组织、控制、激励和领导等组织功能来协调人力、物力和财

力资源，有效地控制企业的经营活动，以期获取利润。

按照经营活动的性质，企业管理可以分为若干子系统：

1

2



三、公司组织架构图
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四、公司治理问题的产生

u公司股权分散化导致：

u所有权和经营权分离导致：

所有者和经营者的利益出现分歧

股东无法在集体行动上达成一致，造成

治理成本提高

股东对经营者的监督弱化，特别是小股

东

股东和公司其他利益相关者处于被机会

主义行为损害、掠夺的风险之下



四、公司治理问题的产生

u公司制企业中的两种制衡关系

1 股东大会与董事会之间的信任托管关系

2 董事会与公司经理人员的委托代理关系

3 两种关系的区别



四、公司治理问题的产生

1 股东大会与董事会之间的信任托管关系

股东出于信任推选董事，董事是股东的受托人，承担受托责任。由董事组成的董事会受股东大会的

信任负责经营公司的法人财产，这种关系是一种信任托管关系。其特点在于：

Ø 董事会一旦受托经营公司，就独立从事公司的经营决

策活动，股东大会对其不进行干预。同时股东也不能

因一些诸如非故意的经营失误而随意解聘董事，只可

以对未尽到责任或不称职的不再选举其成为董事。

Ø 进入董事会的成员多是经营专家或少数大股东。

Ø 公司的董事不同于受雇的经理人员，若董事不兼

任公司执行层的职务，一般不领取报酬。



四、公司治理问题的产生

2 董事会与公司经理人员的委托代理关系

管理公司需要专门知识，需要懂经营、会管理，具有创新精神和风险意识的专门人才。以此为标准，

董事会通过招聘，任命适合于本公司的经理人员。经理人员接受董事会的委托，便有了对公司事务的

管理权和代理权。从法律角度来看，公司的高层管理人员对内由管理事务权限，对外有诉讼的商业代

理权限。这种委托代理关系的特点：

Ø 经理人员只是董事会一定权限的代理人。其权限受董事

会委托范围的限制，超过其权限的决策要报告董事会审

定。
Ø 董事会对经理人员是有偿雇用。董事会有权对其

经营情况进行监督，并据此对其做出奖惩决定。

Ø 经理人员和公司的董事会之间存在着双向选择关系，经

理人员市场是董事会选择经理人员的场所，同时也是约

束经理人员的外在机制，而职位、工资和奖金则是经理

人员一般决定是否应聘的基本因素。



四、公司治理问题的产生

3 信任托管关系与委托代理关系的区别

这两者在性质、权责和利益等方面都存在着很大的不同。概括而言：

Ø 在信任托管关系中，股东大会把对公司法人所有的责任

全部委托给董事会，不设立与绩效挂钩的激励办法，不

能随时更改托管关系。

Ø 在委托代理关系中，董事会只是把部分经营权力(日常

经营管理权)委托给了高层执行官员，需要设置雇用和

激励机制，可按程序随时召开董事会撤换高层执行官

员，委托代理关系也存在于公司内部，如总经理与部

门经理、经理与推销员等等，这种关系常常是多层级

的，但都不涉及产权关系。 



公司治理
的内涵

第二部分

LOGO企业名称

The connotation of corporate governance



一、公司治理的定义

所谓公司治理（corporate governance），是指通过一套包括正式或非正式的、内部

或外部的制度或机制来协调公司与所有利益相关者之间的利益关系，以保证公司决策

的科学化，从而最终维护公司各方面的利益的一种制度安排。

狭义的公司治理

所有者（主要是股东）对经营者的一种监督与制衡机制。其主要特点是通过股东大会、

董事会、监事会及管理层所构成的公司治理结构的内部治理。

广义的公司治理

通过一套包括正式或非正式的内部或外部的制度或机制来协调公司于所有利益相关者

（股东、债权人、供应者、雇员、政府、社区）之间的利益关系。



二、公司治理的内涵

01 是一种契约性制度安排；

02 涉及到股东、董事会、经理层和其他利益相关者；

03 核心是合理配置公司控制权和剩余索取权；

04 是协调公司有关利益各方的一整套内部权力分配和制衡机

制。



公司治理
的主客体

第三部分

LOGO企业名称

The connotation of corporate governance
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