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技术状态管理的概念及重要性
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• 技术状态管理（ Te c h n o l o g y  S t a t u s  M a n a g e m e n t ，简称 T S M）是一种通过对产品、系统或技术的状态进
行标识、控制、监测、评审和改进，以确保其达到预期性能和可靠性的管理活动
• 技术状态管理涉及的技术领域广泛，包括硬件、软件、工艺等
• 技术状态管理的对象可以是产品、系统或技术，具有生命周期性的特点
• 技术状态管理的目标是确保技术状态的可控、可知和可追溯

• 技术状态管理的内涵包括以下几个方面：
• 技术状态标识：通过对技术状态进行唯一标识，确保技术状态的准确性和一致性
• 技术状态控制：通过对技术状态的变化进行控制和审批，确保技术状态的可控性
• 技术状态监测：通过对技术状态进行定期监测，确保技术状态的稳定性和可靠性
• 技术状态评审：通过对技术状态进行定期评审，确保技术状态的符合性和性能
• 技术状态改进：通过对技术状态进行持续改进，提高技术状态的先进性和竞争力

技术状态管理的定义与内涵



技术状态管理的重要性体现在以下几个方面：
• 提高产品的质量和性能，降低故障率和维修成本
• 提高生产效率，降低生产成本和周期
• 提高技术水平和创新能力，增强企业的核心竞争力
• 保障产品的安全性和可靠性，减少潜在风险

技术状态管理的作用主要包括：
• 控制技术状态的变化：通过对技术状态的变化进行控制和审批，确保技术状态的可控性
• 监测技术状态的变化：通过对技术状态进行定期监测，确保技术状态的稳定性和可靠性
• 评审技术状态的变化：通过对技术状态进行定期评审，确保技术状态的符合性和性能
• 改进技术状态：通过对技术状态进行持续改进，提高技术状态的先进性和竞争力

技术状态管理的重要性及作用



技术状态管理在企业中的应用

• 技术状态管理在企业中的应用主要体现在以下几个方面：
• 新产品开发过程中的技术状态管理，确保产品性能和质量达到
设计要求

• 生产过程中的技术状态管理，确保生产过程的技术水平和效率
• 维修过程中的技术状态管理，确保维修过程的准确性和及时性
• 退役过程中的技术状态管理，确保退役产品的安全和环保

• 技术状态管理在企业中的应用对于提高产品质量、降低生产成本、
提高生产效率、增强企业竞争力等方面具有重要意义。



技术状态管理的目标与原则
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• 技术状态管理的目标主要包括：
• 确保技术状态的可控性，提高技术状态管理的效率
• 确保技术状态的稳定性，提高产品的质量和性能
• 确保技术状态的符合性，提高产品的可靠性和安全性
• 确保技术状态的先进性，提高企业的创新能力和竞争力

技术状态管理的目标



技术状态管理的原则

• 技术状态管理的原则主要包括：
• 系统性原则：技术状态管理应贯穿于产品的全生命周期，确保
技术状态管理的全面性和系统性

• 动态性原则：技术状态管理应关注技术状态的变化，确保技术
状态管理的动态性和实时性

• 可追溯性原则：技术状态管理应保证技术状态的记录和追溯，
确保技术状态管理的可追溯性和可追溯性

• 持续改进原则：技术状态管理应通过对技术状态的评审和改进，
实现技术状态的持续改进和优化



技术状态管理的原则在实际工作中的应用

• 在实际工作中，技术状态管理的原则应体现在以下几个方面：
• 建立和完善技术状态管理体系，确保技术状态管理的系统性
• 加强对技术状态变化的监控，确保技术状态管理的动态性
• 建立技术状态记录和追溯机制，确保技术状态管理的可追溯性
• 开展技术状态评审和改进活动，确保技术状态管理的持续改进
原则



技术状态管理的基本方法
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• 技术状态标识是通过对技术状态进行唯一标识，确保技术状态的准确性和一致性。技术状态标识的方法主要包括
：
• 唯一标识符：为每个技术状态分配一个唯一的标识符，便于识别和管理
• 技术状态描述：对技术状态进行详细描述，包括技术状态的名称、定义、性能指标等
• 技术状态分类：将技术状态按照一定的标准进行分类，便于管理和控制

• 技术状态分类是根据技术状态的特点和属性，将技术状态分为不同的类别。技术状态分类的方法主要包括：
• 按产品分类：将技术状态按照产品进行分类，便于针对不同产品的技术状态进行管理
• 按技术领域分类：将技术状态按照技术领域进行分类，便于针对不同技术领域的技术状态进行管理
• 按生命周期阶段分类：将技术状态按照生命周期阶段进行分类，便于针对不同生命周期阶段的技术状态进行管
理

技术状态标识与分类



• 技术状态控制是通过对技术状态的变化进行控制和审批，确保技术状态的可控性。技术状态控制的方法主要包括
：
• 技术状态变更控制：对技术状态的变更进行审批和控制，确保技术状态的变化符合预期
• 技术状态版本控制：对技术状态的版本进行管理和控制，确保技术状态的准确性和一致性
• 技术状态审批流程：建立技术状态审批流程，确保技术状态的变化经过适当的审批和授权

• 技术状态监测是通过对技术状态进行定期监测，确保技术状态的稳定性和可靠性。技术状态监测的方法主要包括
：
• 技术状态监测计划：制定技术状态监测计划，明确监测的对象、内容和周期
• 技术状态监测数据收集：收集技术状态监测数据，为技术状态分析和改进提供依据
• 技术状态监测报告：编制技术状态监测报告，及时反映技术状态的变化情况

技术状态控制与监测



• 技术状态评审是通过对技术状态进行定期评审，确保技术状态的符合性和性能。技术状态评审的方法主要包括：
• 技术状态评审计划：制定技术状态评审计划，明确评审的对象、内容和周期
• 技术状态评审团队：组建技术状态评审团队，包括技术专家、管理人员等
• 技术状态评审报告：编制技术状态评审报告，提出技术状态的改进意见和建议

• 技术状态改进是通过对技术状态进行持续改进，提高技术状态的先进性和竞争力。技术状态改进的方法主要包括
：
• 技术状态改进计划：制定技术状态改进计划，明确改进的目标、内容和周期
• 技术状态改进措施：制定技术状态改进措施，包括技术升级、流程优化等
• 技术状态改进效果评估：对技术状态改进效果进行评估，确保改进活动取得实效

技术状态评审与改进
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