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第1章 风险识别与控制简介

 



什么是风险？

风险是指不确定性对目标的影响，可能导致损失

或机会的潜在事件。



为什么需要识别和控制风险？

 

提高组织的
绩效

 

降低不确定
性带来的负
面影响

 

提升竞争力
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风险管理过程

风险管理包括风险识
别、风险评估、风险
控制和风险监控四个
主要环节。

 



专家访谈

汲取专业知识，提高识别

准确性

SWOT分析

分析组织内部优势和劣势，

外部机会和威胁

案例分析

借鉴他人经验，避免重复

错误

风险识别方法

头脑风暴

集思广益，激发创新
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风险识别与控制

衡量风险影响和概率

风险评估01

03

实时跟踪风险变化

风险监控

02

采取措施降低风险

风险控制
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第2章 风险评估

 



风险评估概述

帮助确定应对策

略

定量或定性
评估方法

帮助组织确定风

险处理顺序

排优先级

风险矩阵、事件

树、蒙特卡洛模

拟

风险评估工
具
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风险评估概述

风险评估是通过定量或定性的方法，对识别出的

风险进行评估和排优先级，帮助组织确定应对策

略。这一过程能够帮助公司更好地了解潜在的风

险，并采取相应的措施降低风险发生的可能性。



事件树

展示风险事件的发展路径

帮助识别可能的影响和后

果

敏感性分析

评估不确定因素对风险的
敏感程度

帮助确定关键风险因素

蒙特卡洛模拟

通过随机抽样得出概率分
布

提供更加精准的风险评估

结果

风险评估工具

风险矩阵

用于量化风险

帮助组织直观理解风险的

概念
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风险评估步骤

明确潜在风险来源

确定风险事件01

03

综合考虑概率和影响得出风险值

计算风险值

02

确定风险发生可能性和影响程度

评估概率和影响



风险评估案例分
析

以某公司新产品上市
为例，介绍如何通过
风险评估工具对上市
风险进行评估和分析。
通过分析该案例，可
以更好地理解风险评
估在实际应用中的重
要性和效果。
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第3章 风险控制策略

 



风险控制策略概述

评估不同风险的概率和影响程度

风险评估01

03

分配责任并监控执行情况

执行措施

02

制定详细的风险控制计划

制定计划



风险控制方法

采取措施避免潜

在风险

风险避免

将风险转移给他

人或保险公司

风险转移

采取降低风险影

响的措施

风险减轻

接受风险并做好

应对准备

风险接受
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风险控制策略实
施

风险控制策略实施的
关键在于制定详细计
划并严格执行。监控
执行情况，及时调整
策略，确保风险能够
得到有效控制。

 



限制信用额度

根据评级确定额度

风险动态调整

加强监控

实时监测交易

异常情况报警

 

 

风险控制策略案例分析

信用评级体系

建立评级标准

定期检查更新
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