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引言



背景与意义

全球化背景下，企业面临日益复杂的经济环境和竞争压力，对财务管理的

要求也越来越高。

管理会计和财务会计是企业财务管理的两大重要分支，二者在财务管理中

发挥着不同的作用，但又相互联系、相互补充。

探讨管理会计与财务会计在财务管理中的运用，对于提高企业财务管理水

平、增强企业竞争力具有重要意义。



通过对管理会计与财务会计在财务管理中的运用进行分析，探讨二者之间的关系及对企业财务管理的影响，为企

业提高财务管理水平提供参考。

研究目的

如何有效整合管理会计与财务会计在财务管理中的运用？二者之间存在哪些差异和联系？如何充分发挥管理会计

与财务会计在财务管理中的作用，提高企业财务管理效率和质量？

研究问题

研究目的和问题
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管理会计与财务会计概述



定义

管理会计是会计学的一

个分支，主要为企业内

部管理服务，通过提供

财务信息和非财务信息，

帮助管理层做出决策、

规划和控制企业经营活

动。

通过分析历史数据和当

前市场环境，预测未来

趋势和企业需求。

为管理层提供有关成本、

收益和风险的信息，协

助其做出合理决策。

参与制定企业战略目标

和经营计划，确保资源

得到合理分配。

监控企业实际经营情况

与预算之间的差异，及

时采取调整措施。

预测 规划 控制决策支持

管理会计定义及职能



01 02

定义

财务会计是会计学的另一

个分支，主要关注企业对

外报告的财务信息，遵循

一定的会计准则和制度，

确保财务信息的准确性和

可比性。

核算

记录和处理企业日常交易，

生成财务报表。

报告

定期向外部利益相关者

（如股东、债权人、监管

机构等）提供财务报告，

反映企业财务状况、经营

成果和现金流量。

分析

对财务报表进行深入分析，

揭示企业财务状况和经营

绩效的内在联系。

合规性

确保企业财务报告符合相

关法律法规和会计准则的

要求。

03 04 05

财务会计定义及职能



信息提供方式不同

管理会计提供的信息更加灵活多样，包括财务信息和非财

务信息；财务会计提供的信息则相对固定和规范，主要遵

循会计准则和制度的要求。

关系

管理会计和财务会计都是企业财务管理的重要组成部分，

二者相互补充、相互促进。管理会计为内部管理服务，财

务会计为外部利益相关者提供信息。

目标不同

管理会计主要关注企业内部管理需求，财务会计则关注外

部报告要求。

信息使用者不同

管理会计的信息使用者主要是企业内部管理层，财务会计

的信息使用者则是外部利益相关者。

两者关系与差异



CHAPTER

03

管理会计在财务管理中的运
用



预算编制与执行情况分析

在预算期末，对预算执行情况进行全面的考核和评价，总结经验教训，为下一轮预算编

制提供参考。

预算执行情况的考核和评价

根据企业战略目标和经营计划，结合历史数据和市场预测，制定全面、科学的预算计划，

包括收入预算、成本预算、利润预算和现金流预算等。

制定全面、科学的预算计划

通过定期比较实际执行结果与预算计划的差异，分析原因并及时采取调整措施，确保预

算计划的顺利执行。

预算执行过程中的监控和调整



成本核算与分析

采用适当的成本核算方法，准确

核算产品成本和期间费用，分析

成本构成和变动趋势，为成本控

制提供依据。

成本控制措施

针对成本分析中发现的问题，制

定有效的成本控制措施，如降低

原材料采购成本、提高生产效率、

减少废品损失等。

成本优化策略

在控制成本的同时，积极寻求成

本优化的途径，如改进产品设计、

采用新工艺、实现自动化生产等，

以降低单位产品成本和提高企业

竞争力。

成本控制与优化策略



绩效评估与激励机制设计

根据企业战略目标和经营计划，建立科学的绩效评估指标

体系，包括财务指标和非财务指标，以全面评价企业的经

营绩效。
绩效评估方法的选择

采用适当的绩效评估方法，如平衡计分卡、关键绩效指标

等，对企业经营绩效进行定期评估和分析。

激励机制的设计与实施

根据绩效评估结果，设计合理的激励机制，如奖金、股票

期权、晋升机会等，以激发员工的积极性和创造力，促进

企业绩效的提升。

绩效评估指标体系的建立
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