
工期安排计划、工期保证措施

一、工期目的：

2023 年 2 月 6 日开工，2023 年 5 月 6 日竣工，总日历天数 90

天。

二、施工进度安排计划

进度安排计划：

2 月 3 月 4 月 5 月
项目名称

10 20 28 10 20 30 10 20 30 10 20 30

施工准备

抽水

晾晒

运土

平整

竣工清理



三、工期保证措施

1、施工组织措施

施工进度计划是保证工期和指导各工种施工的重要依据。在

工程施工前，编制总的施工进度计划，根据总施工施工进度计划

再编制基础阶段、主体施工阶段及装修阶段的分部工程施工进度

计划。每月和每周分别编制月进度计划和周进度计划。各施工队

依据施工进度计划组织、指导进行施工。对未能完毕施工进度计

划的项目，要及时进行调整，以保证总工期准时实现。

2、劳动力计划保证措施

根据施工进度，排出科学合理的网络计划图，并根据工程量

的大小配足劳动力，同时动态的调整网络计划中脱离实际的部分，

使计划能真正的起到指导督促工作的作用。

3、材料机具保证措施

一方面加大机械化施工限度，为各工种配备相应的大型和中、

小型施工机械。施工机械均应依据施工进度计划，提前计划，适

时进场。对大型施工机械进场前应做好基础及预埋件等准备工作。

另一方面制订机械、机具使用、维护、维修和保养制度，并设专

人负责。具体为机具在使用前对使用人员进行使用方法的培训或

技术交底。对机械设备定期进行保养，出现故障及时修理。对大

型机械设备要勤检修、勤维护，避免或减少故障的发生而影响施

工。

4、施工质量方面保证措施



重要分部工程施工前均编制相应的施工方案，并报公司审批

后再进行施工。每一分项工程施工前均编制具体、具体的技术交

底。避免因施工方法不合理而影响施工。

5、施工管理保证措施

在施工质量方面保证：每道工序在施工前均制作样板，以达

成修正施工方法。

明确施工质量标准的目的，同时减少或杜绝返工，提高一次

成活率，而保证施工进度。

6、施工组织结构保证措施 

项目经理部内部，明确各管理成员职责。分项分段责任到人，

领导跟班作业。实行管理班子个人收入与工期挂钩，使组织上、

责任制上得以贯彻。及时发现组织中存在的问题，及时调整施工

所需的劳动力。

7、其它保证措施

7.1 强化管理，推行项目法施工，实行项目经理负责制，项

目经理对施工全过程负责，统一组织，保证工期。

7.2 与建设单位、设计、土建密切配合，及时协调，各方面

都要顺从总进度计划，每月有指令性施工进度安排，每周开好生

产协调会和技术协调会，及时解决施工中的难题，保证施工计划

的实行。

7.3 抓好施工机具的进场。



7.4 严格按设计、标准、规范、工艺施工做到分部分项一次

达成质量目的，杜绝返工，用高质量保证施工进度。

7.5 及时解决施工中的技术问题，工程技术人员应具体向班

组技术交底，吃透技术文献，提高工作效率。

7.6 坚持科学技术是第一生产力，积极推广新材料、新工艺、

新技术，采用先进实用的施工方案，运用一切条件，缩短工期。

7.7 优化生产要素配置，组织专业化队伍，充足发挥职工积

极性，提高劳动生产率。

7.8 合理安排雨季施工，加强预见性，提前作好准备工作，

保证总进度计划的实现。

7.9 施工组织完善，内容分工明确，责任贯彻到人。

7.10 施工准备充足、人员、设备保持良好的工作状态。

7.11 劳动力安装科学合理，施工作业交叉进行，施工组织

紧张有序。

7.12 机械设备先进，数量配备合理。

7.13 技术措施实用、科学，技术问题解决快捷、准确，可

操作性强。技术人员常驻现场，可随时提供专业技术服务。

7.14 加强“三检”制度的贯彻实行，保证工程一次交验合

格。

7.15 防止措施得当，避免不必要的时间浪费。



重要管理人员及劳动力安排计划

一、项目组织机构建立计划

本工程采用“项目法”组织施工，实行项目经理负责制。项

目经理及项目部重要成员采用参与过类似工程施工，且施工经验

丰富，工作勤奋、务实，技术和组织管理能力强，具有开拓创新

精神的优秀管理人员，施工生产的组织指挥和管理工作由项目部

全权负责，公司总部仅在本工程施工进度、质量、安全、文明施

工协议履约等方面进行宏观控制，其它方面由项目经理全权负责。    

我单位郑重承诺：该工程若我公司中标，招标文献上拟定的

施工项目经理及管理人员即为将来施工现场的实际操作者，且常

驻现场，负责工程整个过程的组织和管理工作，并在工程开工前

五天所有进驻现场，施工过程中我们不进行任何分部、分项工程

分包施工。  

供应商所报项目技术人员情况表



2023 年 2 月 4 日

序

号
姓名

年

龄
学历 资质证书 技术职称 业绩情况

1 刘其江 51 高中 项目经理 工程师

2 蒋继光 35 大专 技术负责人 工程师

3 李永刚 32 大专 施工负责人 助理工程师

4 张纯起 30 中专 质量负责人 工程师

5 刘其华 42 中专 安全负责人 工程师

6 邱金娥 32 高中 质检员 助理工程师

7 徐万智 30 高中 预算员 工程师

8 梁喆 35 大专 资料员 助理工程师

9 吕红新 36 高中 材料员 助理工程师

10 崔长义 42 大专 计量员 工程技术员

供应商名称（盖章）：山东双胜建设工程有限公司



二、劳动力组织计划

劳务工作队是工程施工的直接操作者，是实现工程施工质量、

进度、安全、文明、环保等目的的最直接保证者。本工程施工时，

我公司将使用一批具有良好的质量、安全意识、操作技能较强，

且具有类似工程施工经验的作业队伍。工程开工前，项目部根据

各阶段进度计划，编制劳动力进场计划，劳务输出单位根据需求

计划，提前进行组织调配，保证劳动力按计划进场。

三、重要机具安排计划



1、重要施工机具、设备需用计划

序号 名 称 规格 单位 数量 新旧

1 铲车 30 台 2 新

2 铲车 50 台 2 新

3 经纬仪 DJJ2 台 4 新

4 水准仪 DS3 台 4 新

5 挖掘机 1.5m3 台 6 新

6 推土机 D60 台 4 新

7 自卸汽车 8 吨 辆 20 新

8 三联泵 SY-600 个 10 新

9 柴油发电机 50 马力 台 3 新



组织领导、技术管理保证措施

一、重要方法及目的

1、思想意识

加强思想意识，使全体施工人员树立“百年大计、质量第一”

的思想意识，把创优管理工作受为全体施工人员的自觉行动，要

严格执行国家标准，争创一流工程。

现场质量管理体系：建立强有力的质量管理网络，配备专业

检查人员做到领导有布置，操作前有交代，操作中有检查，每道

工序有自检、互化验收评估，形成齐抓共管，严格把关。

1.1 根据该工程的特点，公司决定选择质量意识强，工作认

真负责，具有丰富工作经验，具有高度集体荣誉感的项目经理担

任此重任。

1.2 建立由公司经理领导、项目经理中间控制，质检员基层

检查三级管理系统。形成一个横向从种植各分项目，纵向从经理

到生产班组的质量管理网络。

1.2.1
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