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引言



通信技术飞速发展

随着5G、物联网等技术的普及，

通信工程建设规模不断扩大，技

术复杂度日益提高。

全过程管理需求迫
切

为确保通信工程建设质量，提高

投资效益，实施全过程管理势在

必行。

推动行业健康发展

通过全过程管理，有助于规范通

信工程建设市场秩序，提升行业

整体水平。

背景与意义

030201



技术更新快

通信技术更新换代迅速，对建设人员

的技能水平和知识储备要求较高。

缺乏统一标准

目前，通信工程建设行业尚未形成统

一的标准和规范，不利于行业的健康

发展。
质量管理难度大

通信工程建设涉及大量设备、材料和

人员，质量管理难度较大，易出现质

量问题。

建设周期长

通信工程建设涉及多个环节，从规划、

设计到施工、验收，周期长，易受外部

因素影响。

通信工程建设现状及问题
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通信工程建设全过程管理概述



全过程管理定义
全过程管理是指对通信工程建设项目从前
期规划、设计、施工到竣工验收等各个阶

段进行全面、系统的管理。

动态性
根据项目进展情况，不断调整和优化管理

策略。

整体性
将通信工程建设项目视为一个整体，进行
统一规划和管理。

协同性
强调各参与方之间的协同合作，确保项目
顺利进行。

全过程管理定义及特点



A B C D

通信工程建设全过程管理重要性

提高项目成功率

通过全过程管理，可以及时发现并解决项目中的

问题，降低项目失败的风险。

提升项目质量

通过对项目各个阶段的严格把控，可以确保通信

工程建设项目的质量符合预期要求。

优化资源配置

全过程管理有助于合理调配人力、物力、财力等

资源，提高资源利用效率。

加强风险管理

全过程管理强调对潜在风险的识别、评估和应对，

有助于降低项目风险对项目的影响。
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前期准备阶段管理措施



立项申请

根据通信工程建设规划，编制立

项申请书，明确项目建设的必要

性、可行性、建设目标、投资估

算等内容。

需求调研

对项目涉及的业务需求、技术需

求、资源需求等进行深入调研，

确保项目建设的针对性和实用性。

专家评审

组织专家对项目立项申请进行评

审，对项目建设的必要性、可行

性、技术方案等进行评估，提出

改进意见和建议。

立项审批与需求分析



预算编制

根据项目需求和建设目标，编制详细的项目预算，包
括设备采购、施工费用、人力成本等各项支出。

资金筹措

根据项目预算和资金来源，制定资金筹措方案，包括
自筹资金、银行贷款、政府补助等多种渠道。

预算审核

对项目预算进行审核，确保预算的合理性和准确性，
防止资金浪费和挪用。

预算编制与资金筹措
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招标文件编制

根据项目需求和建设目标，

编制详细的招标文件，明

确招标范围、技术要求、

评标标准等内容。

招标公告发布

在指定媒体上发布招标公

告，吸引潜在投标人参与

竞标。

评标与定标

组织专家对投标文件进行

评审，按照评标标准确定

中标人，并公示中标结果。

合同签订

与中标人签订正式的工程

建设合同，明确双方的权

利和义务，确保项目建设

的顺利进行。

招标采购与合同签订
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施工阶段管理措施



实时监控施工进度
通过定期汇报、现场检查等方式，实时掌握施工进度情况，确保按
计划进行。

及时调整施工进度计划
针对施工过程中出现的问题和变化，及时调整施工进度计划，确保
工程按时完成。

制定详细的施工进度计划
根据工程实际情况，制定科学合理的施工进度计划，明确各阶段的
任务、时间节点和责任人。

施工进度计划与控制
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