
商品采购预算



        编制采购预算是一种将方案数字化的工作，它既是我们必
须具备的根本职能，也是我们实现公司经营目标的根本手段。

        预算大致分六类：收支预算；投资预算；现金预算；财务
预算；资产负债预算；时间、面积、原材料和产品预算。采购

部门应该负责的包括：1.销售、毛利、库存；2.帐期、现金；
3.费用、返俑；4.广告、促销。
        预算因为将起到指导经营工作，安排全年的生产任务的作
用，所以编制预算的工作将领先于企业其他管理职能。



根本概念根本概念

ØØ什么是预算什么是预算

ØØ为什么要编制预算为什么要编制预算

ØØ产品生命周期产品生命周期

ØØ销售变化曲线销售变化曲线--循环循环
ØØ本钱与利润的平衡本钱与利润的平衡

ØØ 80-2080-20原那么原那么

ØØ ABCABC分析分析



根本概念根本概念

ØØ过去的纪录过去的纪录

ØØ增长率的要求增长率的要求

ØØ由上而下的方案由上而下的方案

ØØ各种计算方法各种计算方法

ØØ保存弹性保存弹性



一、采购预算的组织机构一、采购预算的组织机构

ØØ公司主要领导人负责制公司主要领导人负责制

ØØ指标相关的部门负责人参与指标相关的部门负责人参与

ØØ成立临时预算机构协调部门间的工作成立临时预算机构协调部门间的工作

ØØ各级采购经理、主管直接编制各级采购经理、主管直接编制

ØØ营运部、门店市调配合，补充建议营运部、门店市调配合，补充建议

ØØ财务、统计、财务、统计、ITIT〔核查、输入〕〔核查、输入〕



ØØ职责清楚职责清楚 明了部门负责的主要指标明了部门负责的主要指标

ØØ流程清晰流程清晰 每一个程序衔接舒畅每一个程序衔接舒畅

ØØ任务落实任务落实 参与编制预算的具体分工参与编制预算的具体分工

ØØ认真扎实认真扎实 预算做到严密合理化预算做到严密合理化

ØØ提高效率提高效率 尊重科学，讲究方法尊重科学，讲究方法

二、二、编制预算的业务流程编制预算的业务流程





三、制订预算的前期准备三、制订预算的前期准备

ØØ市场调查市场调查 商圈、消费水平、交通现状等的商圈、消费水平、交通现状等的              
调查和主要竞争对手的情况调查调查和主要竞争对手的情况调查

ØØ市场分析市场分析 确定我们的目标顾客，掌握他们确定我们的目标顾客，掌握他们

的真真需求，选择商品的品项的真真需求，选择商品的品项

ØØ市场预测市场预测 消费群体的渗透力决定我们的销消费群体的渗透力决定我们的销

售前景售前景



调研调研

•• 信息－信息－现代企业是带有风险的事业现代企业是带有风险的事业

环境－人口、交通、习惯－重要性环境－人口、交通、习惯－重要性

业态－行业、对手、市场－代表性业态－行业、对手、市场－代表性

商品－品种、行为、价格－典型性商品－品种、行为、价格－典型性

•• 研究－研究－创新是企业营销的活力创新是企业营销的活力

时间差、品项差、价格差时间差、品项差、价格差

•• 目标目标－－以人为本的决策以人为本的决策

培养顾客的忠诚度，扩大市场份额培养顾客的忠诚度，扩大市场份额



大卖场和综合超市的区别大卖场和综合超市的区别

39.0%

21.2%

投资回报

3.5%

3.5%

税前收益

9.0%

16.5%

投资资金/销售

11.0%

25.3%

商业毛利

7.5%

21.8%

营运本钱

-0.7%

1.7%

流动资金/销售

9.7%

14.8%

固定资产/销售

大卖场

综合超市



大卖场和综合超市的本钱大卖场和综合超市的本钱

　　 　　 　　 综合超市综合超市 大卖场大卖场 　　 差异差异

人工人工 　　 10.0%10.0% 　　 4.0%4.0% 　　 6.0%6.0%

房租房租 　　 5.0%5.0% 　　 3.0%3.0% 　　 2.0%2.0%

物流物流 　　 2.5%2.5% 　　 2.0%2.0% 　　 1.5%1.5%

广告广告 　　 1.5%1.5% 　　 1.5%1.5% 　　 0.0%0.0%

其它其它 　　 3.0%3.0% 　　 2.0%2.0% 　　 1.0%1.0%

　　 　　

　　 　　 合计合计 22.0%22.0% 　　 12.5%12.5% 　　 9.5%9.5%



四、商品采购预算的制订四、商品采购预算的制订

ØØ商品分类商品分类 什么人员：部门主管对口什么人员：部门主管对口

ØØ时间顺序时间顺序 什么时间：分一年十二个月什么时间：分一年十二个月

ØØ销售区域销售区域 什么地方：大区、门店什么地方：大区、门店

ØØ指标类别指标类别 什么事情：销售、毛利、返利什么事情：销售、毛利、返利



五、预算工作中的部门协调五、预算工作中的部门协调

ØØ公司利益和个人立场公司利益和个人立场

ØØ编制预算的责任感编制预算的责任感

ØØ编制预算的方案性编制预算的方案性

ØØ编制预算的时间表编制预算的时间表



ØØ按月、按日依据季节销售曲线分摊销售指按月、按日依据季节销售曲线分摊销售指
标，重大事件加以特别的比例标，重大事件加以特别的比例

ØØ按店、按科的销售占比，考虑卖场的位置、按店、按科的销售占比，考虑卖场的位置、
大小、居民结构和商品特性等的实际情况大小、居民结构和商品特性等的实际情况

ØØ每一年度的销售增长率，包括各种市场变每一年度的销售增长率，包括各种市场变
化的因素化的因素

ØØ半年和第三季度参考形势，作出预估，适半年和第三季度参考形势，作出预估，适
当调整当调整

六、预算中的销售指标六、预算中的销售指标



年销售预算年销售预算



周销售变化周销售变化



销售预算销售预算



七、预算中的毛利指标七、预算中的毛利指标

ØØ毛利率毛利率 –  – 公司的盈亏平衡点公司的盈亏平衡点

ØØ毛利额毛利额 –  – 财务从绝对值的角度考核采购财务从绝对值的角度考核采购

ØØ毛利奉献毛利奉献 – –周转〔库存天数〕和资金占用的周转〔库存天数〕和资金占用的

压力压力

ØØ毛利和销售的关系毛利和销售的关系 –  – 参照销售〔量贩〕带参照销售〔量贩〕带

来的品牌效应来的品牌效应



采购预算采购预算



八、预算中的库存指标八、预算中的库存指标

ØØ满货架排面满货架排面

ØØ缺货定义缺货定义

ØØ滞销商品的比例滞销商品的比例

ØØ节假日的备货节假日的备货

ØØ季节商品的调整季节商品的调整



九、预算中的周转指标九、预算中的周转指标

ØØ商品周转率商品周转率

ØØ库存天数库存天数

ØØ库存占有资金的状况库存占有资金的状况
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