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第一章施工程序總体设想及施工阶段划分

1.總体概述

一、工程概况

（四）工程工期曰历天数：30天，工程内容重要包括：拆除屋面保护

层，新作 1:2.5水泥砂浆找平层，铺贴 SBS卷材防水。质量规定到达

合格原则。

2.施工程序總体设想

一、确定工程管理目的

工程质量：保证一次性验收合格。施工工期：保证工期 30天完毕 

文明施工：保证整個工程全過程文明施工。业主满意：施工中积极征

求业主意見，业主提出的問題當曰处理，协议履约率 100％。

 

根据本项目各標段的重要性我企业决定由企业副總經理监管及各层次

专业人士参与的项目經理部，负责本项目各標段施工及交付全過程的

组织管理，保证工程的质量、工期、安全作业、文明施工等目的得以

全面贯彻。

二、确定施工程序總体设想

（一）一旦我方中標，将组织班组、材料供应商及第三方單位签订施

工工期与施工质量等内容的责任書，保证在主体工程動工前各隐蔽工

程到达不耽误工期的目的。

（二）為保证本工程工期、质量以及安全生产、文明施工的總体目的

的实現，我企业采用現代化管理手段進行全方位的管理，施工中使用

現代化的施工机具、先進的施工工艺和措施，加大技术工人的投入，

加强指挥调度，协调施工生产，加强成品保护，采用项目經理→



技术负责人→班组長→生产工人的纵向直线式管理形式，统一指挥、

分级管理、责任到人。

（三）按照提供的招標文献，結合实际状况對施工区域進行区域根据

施工内容進行划分，保证各分项工程合理有序地展開；

（四）對划分好的区域，根据实际状况按照有关规范，协调各工种施

工進度，進行合理的交叉施工，保证在规定的工期内保质保量完毕本

工程；

（五）根据本工程特點和工期规定，本工程采用“同步、流水作业”

的方式進行施工的原则，合理组织施工。

第二章  施工進度保证措施

各阶段進度的保证措施

一、各施工段工程進度目的

临沂大學基建设施维修改造项目（二）D 包

编号 工程内容 工期

1 3区四层屋面拆除 4

2 1区三层屋面拆除 4

3 1区走廊屋面拆除 4

4 一楼北门口换排水管 3

5 2区三层屋面拆除 4

6 做水泥砂浆找平层 10

7 做水泥砂浆找平 8

8 做水泥砂浆找平 6

9 做水泥砂浆找平层 8

10 铺贴 SBS 6

11 铺贴 SBS 5

12 铺贴 SBS卷材并剔槽做立面卷材 6

13 铺贴 SBS 6

14 更换变形缝盖板 4



15 更换变形缝盖板 2

16 更换变形缝 4

17 更换排水管 4

18 更换排气孔 4

19 更换無眠排气孔 2

20 顶层東楼梯屋面铺贴 sbs 4

21 自检及验收 2

二、保证措施

為保证本工程的按质准期完毕，特采用如下措施保证以上施工工序的

顺利展開：

（一）专门组建项目經理部，负责本工程的技术、质量、進度控制、

材料采购、安全生产与文明施工等總体管理。根据本工程特點及招標

文献的规定，合理安排各工种比例投入和施工段划分，做好各分项工

程间的配合，是本工程的关键。

（二）本工程决定采用立体交叉、综合流程、平行施工，统筹协调好

各分部、分项工程的施工，合理安排好各工种的穿插施工，以满足總

進度控制，從而满足业主的使用规定。

（三）重要的作业组基本同步施工，重點控制各工种施工交叉點及施

工节奏，保证各工种按進度计划完毕各分项工程。

（四）设置施工進度控制點

施工進度控制點指的是整個施工過程中占用時间長、施工环境重要，

直接影响總工期的施工工序和施工過程，是本工程的施工要點，因此

為保证本工程的顺利完毕，我們确认如下進度控制點：

1、屋面瓦维修完毕节點；

2、屋面防水胶处理节點；

3、屋面防护脚手架拆除节點；

4、外墙渗水处理完毕节點；



5、外墙雨水管安装完毕节點；

6、外墙乳胶漆刷喷完毕节點；

7、垃圾外运完毕节點；

以上各控制點在施工中大多要交叉控制、平行施工，是企业驻工地项

目部需要重點关注的内容，关键是各工序、多种关系的协调配合，抓

住這些要點就等于抓住了這项工程的关键，是保证本工程保质保量按

期竣工的重要保证。

（五）做好施工工序衔接

本项目是我們通過現場实地精细勘察，本著先上後下、先隐蔽後外部、

先构造後装饰的次序，确定施工工序如下：

1.组织图紙會审：先對施工現場進行实际测量，然後根据业重规定對

不合理的部分進行调整；

2.协助业主办理動工需要报批手续，根据图紙规定及工期，合理安排

工料進場時间，并及時告知供货方；

3.對場所進行区域的划分；

4.對划分好的区域，根据实际状况進行最优、合理有序地穿插施工；

阶段一：屋面有关施工内容；

阶段二：外墙有关施工内容；

阶段三：穿插進行室内维修；

（六）各施工段我們采用下列措施来保证工程的進度

1.材料供应：用专車专人来采购符合质量规定的各项主材，并向业主

提供质量检查汇报等合格的资料，各施工段施工负责人要根据工程实

际需要提前 3~4天报材料。

2.质量措施：购入的材料需經业主验收後方可使用；使用专业制作、

检测工具施工和校正；各施工段装饰严格按照招標清單和其他国家的

原则進行施工；



 3.人员和机械设备措施：各施工段由项目部根据工程实际状况進行人

员和施工机械的合理化调配，综合协调。

4.做好工人素质控制和人员培训

4.1對工人素质的控制体系：选用有技术的工人進行施工； 

4.2對工人素质的控制措施

4.2.1我們首先要选用专业施工人员，运用我司专业施工队，以最纯熟、

最直接的措施做到最佳效果。

4.2.2以合理的工价，严格的达標管理，制定奖罚措施，按工种單价提

取一定的奖金额給到达工种优秀原则职工。借助监理的力量，监理工

程師确认达標即可领到本项目奖金，将目的成果与职工劳動收入直接

挂钩，实行鼓励制度。

4.2.3為职工提供良好的住宿伙食条件。

4.2.4提供数量充足、性能完备的施工机具予以工人发挥技术水平的最

大空间。

4.2.5對進場的施工人员進行严格的资格审查。

4.2.6對現場的专业分包队施工人员实行動态管理，不容許其私自扩充

和随意抽调，以保证分包队伍的素质和人员的相對稳定。

4.2.7所有工程段，各班组实行挂牌施工，责任明确奖罚分明。

5.搞好关系协调

5.1明确项目部内部的职责分工、奖罚制度。

5.2协调好装饰施工队伍和其他专业的关系，统一安排，使各专业之间

互相配合，為顺利施工发明有利条件。

5.3协调好与业主之间的关系，积极积极地想业主之所想，急业主之所

急，与业主之间的合作关系是本工程施工协议全面履行的基础条件。

5.4协调好与监理單位之间的关系，积极配合监理工程師對工程的控制。

5.5在业主主导下，协调好与周围單位如消防、城管部门、公安部门、

环卫部门及主管單位等的关系，為工程的顺利進行提供保障。



  

第三章     劳動力和材料投入计划及其保证

措施劳動力和材料投入计划

根据各施工段实际状况，我們制定劳動力和材料投入计划如下：

附表 3劳動力安排表

按工程施工阶段投入劳動力状况
工种

拆除 防水 找平 伸缩缝 雨水管

瓦工 270 540 50 50

普工 150 100 110 50 20

防水工 360

注：1.投標人应按所列格式提交包括分包人在内的估计劳動力计划表。

    2.本计划表是以每班八小時工作制為基础编制的。

第二节    保证措施

一、 加强人员管理，施行請假制度，根据实际工程状况進行人员安排。

二、材料采用专車专人供应，根据工程需要量合理進行采购。



三、成立环境保护控制小组，由企业项目經理担任，构成组员分别有

采购、供应人员，從原材料采购到安装過程实行全方位监管。

四、严把原材料進货关。采用的耐候胶、铝單板、SBS等原材料均采用

甲方指定品牌，保证所使用的原材料為合格材料。

五、产品在包装或安装前，需甲方检测方可使用

第三节    材料保证措施

原材料产品证明





















第四章   机械设备投入计划

拟投入重要施工机械设备表

序

号
设备名称 型号规格 数量

国别

产地

制造年

份

额定

功率

kw

生产

能力

m3/h

拟到場

時间

拟离

場時

间

1 電锤 Z1C-16 6 上海 0.4 良好
動工

曰期

项目

竣工

2 手電钻 DRILL 10 河北 0.58 良好
動工

曰期

项目

竣工

3
涂料搅拌

器
GRW9 2 天津 0.9 良好

動工

曰期

项目

竣工

4
物料提高

机
凯达 2 徐州 7.5 良好

動工

曰期

项目

竣工

机械设备和检测设备的進場计划

根据《施工進度表》制定如下進場计划



一、工程初期：重要工作内容是临時设施、拆除工程等工作，重要進

場工具有：電锤、筛网、電镐等。

二、工程中期：重要工作全面展開，施工人员和工程材料大批進入，

各项管理措施完备，需要大量的施工机械，這時需要進入的工具有電

锤、電锯、切割机、钉枪、打磨机、空压机、修边机、手電钻等。

三、竣工清理期：整顿施工机械，進入清理工具，用于工地現場的清

理工作。

四、机械设备降噪措施

（一）建立施工机械设备管理制度，開展用電、用油计量，完善设备

档案，及時做好维修保养工作，使机械设备保持低耗、高效的状态。

（二）选择功率与负载相匹配的施工机械设备，防止大功率施工机械

设备低负载長時间运行。机電安装可采用节電型机械设备，如逆变式

電焊机和能耗低、效率高手持電動工具等，以利节電。

（三）合理安排工序，提高多种机械的使用率和满载率，減少多种设

备的單位耗能。

第五章    施工平面布置和临時设施布置

施工平面布置和临時设施布置的原则

一、施工總平面布置做到科學、合理，充足运用原有建筑物、道路、

管线為施工服务。

二、施工現場仓库、加工区、材料堆場等布置尽量靠近已經有交通线

路或即将修建的正式或临時交通线路，缩短运送距离。



三、临時办公和生活用房采用占地面积小、對周围地貌环境影响较小。

四、施工現場围墙采用持续封闭的活動围挡，減少建筑垃圾，保持施

工清洁度。

五、临時设施布置注意遠近結合，努力減少和防止大量临時设施拆迁

和場地搬迁。

六、根据現場实际状况，根据业主提供状况划分施工区域，由我企业

在合适区域临時封堵便于施工，施工現場选择合适房间為現場办公室。

七、垃圾临時堆放場拟设在指定位置。

八、临電箱的设置：业主提供用電层箱接驳點，由本项目部负责從业

主提供的层箱下口接引電源。

九、施工区域临時水的取用點根据业主提供的水源位置，我方引管到

施工現場。

拾、施工区域临時消防设施（如：灭火器、消防储水桶）分充斥足消

防有关规定。组建現場消防小组，24小時通勤。

拾一、現場不具有工人食宿条件，我司将另行安排工人食宿問題。

第二节施工平面布置和临時设施布置图

一、临時设施布置图（見附表二）

二、临時用地表：（單位 M2）

用途 面积 位置 需用時间

現場办公 5 各区域分别设置 30

砂浆搅拌区 10 各区域分别设置 30

设备及仓储 20 各区域分别设置 30



垃圾堆放区 44 各区域分别设置 30

合计 79
注：各临時区域伴随施工進度，各临時区域随時進行变

動，以不阻碍施工為原则。

第六章    关键施工技术、工艺及工程项目

实行的重點、难點分析和处理方案

 关键施工技术、工艺

屋面防水关键技术及工艺

屋面水泥砂浆面层工艺

一、施工准备

材料准备

水泥用 32.5级硅酸盐水泥或一般硅酸盐水泥。砂采用中砂或粗砂，過

8mm孔径筛子，含泥量不不小于 3%。

机具准备



搅拌机、手推車、木刮杠、木袜子、铁抹子、喷壶、铁锹、扫帚、钢

丝刷、粉线包、锤子、小水桶等。

二、作业条件

地面(或楼面)的垫层以及预埋在地面内多种管线已做完，穿過楼面的

竖管已安完，管洞已堵塞密实。有地漏房间应找好泛水。

墙面+0.5m水平控制线已弹在四面墙上。

门框已立好，并在框内侧做好保护，防止手推車碰壞。

墙、顶抹灰已做完。屋面防水做完。

三、质量规定

质量规定符合《建筑地面工程施工质量验收规范》(GB50209-)的规定。

项 序 检查项目 容許偏差或容許值

1 水泥质量 第 5.3.2条

2 体积比和强度 第 5.3.3条

主

控

项

目
3 层间結合 第 5.3.4条

1 坡度 第 5.3.5条

2 表面质量 第 5.3.6条

3 踢脚线与墙面結合 第 5.3.7条

4 楼梯踏步 第 5.3.8条

表面平整度 4mm

踢脚线上口平直 4mm

一

般

项

目
5

缝格平直 3mm

四、工艺流程

基层处理→找標高、弹线→洒水润湿→抹灰饼和標筋→搅拌砂浆→刷

水泥浆結合层→铺水泥砂浆面层→木抹子搓平→铁抹子压第一遍→第

二遍压光→第三遍压光→养护

五、施工工艺



先将基层上的灰尘扫掉，用钢丝刷和錾子刷净、剔掉灰浆皮和灰渣层，

用 10%的火碱水溶液刷撑基层上的油污，并用清水及時将碱液冲净。

根据墙上的+0.5m水平控制线，往下量测出面层標高，并弹在墙上。

用喷壶将地面基层均匀洒水一遍。

根据房间内四面墙上弹的面层標高水平线，确定面层抹灰厚度(不应不

不小于 20mm)，然後拉水平线開始抹灰饼(5×5cm)横竖间距為 1.5～

2.0m，灰饼上平面即為地面面层標高。假如房间比较大，還须抹標筋。

铺抹灰饼和標筋的砂浆材料配合比均与抹地面的砂浆相似。

搅拌砂浆。应用搅拌机進行搅拌，颜色一致。

在铺设水泥砂浆之前，应涂刷水泥浆一层，不要涂刷面积過大，随刷

随铺面层砂浆。

涂刷水泥浆之後紧跟著铺水泥砂浆，在灰饼之间将砂浆铺均匀。

木刮杠刮平後，立即用木抹子搓平，并随時用 2米靠尺检查其平整度。

木抹子刮平後，立即用铁抹子压第一遍，直到出浆為止。面层砂浆初

凝後，用铁抹子压第二遍，表面压平压光。在水泥砂浆终凝前進行第

三遍压光，必须在终凝前完毕。

地面压光竣工後 24h，铺锯末或其他材料覆盖洒水养护，保持湿润，养

护時间不少于 7d，抗压强度达 5MPa時才能上人。

六、成品保护

操作過程中注意對其他专业设备的保护。

面层做完後来养护期内严禁進入。

严禁在面层上拌合砂浆和储存砂浆。

冬期施工的水泥砂浆地面操作环境不能低于+5℃。

七、环境保护措施

水泥砂浆随用随搅拌，不得随地乱甩。

废砂浆要及時清理出現場，能進行废物运用的要進行运用。

水泥要進库保留，搅拌砂浆時不能让粉尘飞扬。



屋面找平层施工工艺

2 施工准备

2.1 材料及规定：

2.1.1 所用材料的质量、技术性能必须符合设计规定和施工及验收

规范的规定。

2.1.2 水泥砂浆：

2.1.2.1 水泥：不低于 325号的一般硅酸盐水泥。

2.1.2.2 砂：宜用中砂，含泥量不不小于 3%，不具有机杂质，级配

要良好。

2.1.3 沥青砂浆：

2.1.3.1 沥青采用 60号甲、60号乙的道路石油沥青或 75号一般石

油沥青。

2.1.3.2 砂：中砂，含泥量不不小于 3%，不具有机杂质。

2.1.3.3 粉料：可采用矿渣、页岩粉、滑石粉等。

2.2 重要机具： 

2.2.1 机械：砂浆搅拌机或混凝土搅拌机。

2.2.2 工具：运料手推車、铁锹、铁抹子、水平刮杠、水平尺、沥

青锅、炒盘、压滚、烙铁。

2.3 作业条件：

2.3.1 找平层施工前，屋面保温层应進行检查验收，并办理验罢手

续。

2.3.2 多种穿過屋面的预埋管件、烟囱、女儿墙、暖沟墙、伸缩缝

等根部，应按设计施工图及规范规定处理好。

2.3.3 根据设计规定的標高、坡度，找好规矩并弹线（包括天沟、

檐沟的坡度）。

2.3.4 施工找平层時应将原表面清理洁净，進行处理，有助于基层

与找平层的結合，如浇水湿润、喷涂沥青稀料等。



3 操作工艺

3.1 工艺流程：

基层清理→管根封堵→標高坡度弹线→洒水湿润→

施工找平层（水泥砂浆及沥青砂找平层）→养护→验收

3.2 基层清理：将构造层、保温层上表面的松散杂物打扫洁净，凸

出基层表面的灰渣等粘結杂物要铲平，不得影响找平层的有效厚度。

3.3 管根封堵：大面积做找平层前，应先将出屋面的管根、变形缝、

屋面暖沟墙根部处理好。

3.4 抹水泥砂浆找平层：

3.4.1 洒水湿润：抹找平层水泥砂浆前，应合适洒水湿润基层表面，

重要是利于基层与找平层的結合，但不可洒水過量，以免影响找平层

表面的干燥，防水层施工後窝住水气，使防水层产生空鼓。因此洒水

到达基层和找平层能牢固結合為度。

3.4.2 贴點標高、冲筋：根据坡度规定，拉线找坡，一般按 1～2m

贴點標高（贴灰饼），铺抹找平砂浆時，先按流水方向以间距 1～2m

冲筋，并设置找平层分格缝，宽度一般為 20mm，并且将缝与保温层连

通，分格缝最大间距為 6m。

3.4.3 铺装水泥砂浆：按分格块装灰、铺平，用刮扛靠冲筋条刮平，

找坡後用木抹子搓平，铁抹子压光。待浮水沉失後，人踏上去有脚印

但不下陷為度，再用铁抹子压第二遍即可交活。找平层水泥砂浆一般

配合比為 1﹕3，拌合稠度控制在 7cm。

3.4.4 养护：找平层抹平、压实後来 24h可浇水养护，一般养护期

為 7d，經干燥後铺设防水层。

3.5 沥青砂浆找平层：

3.5.1



 喷刷冷底子油：基层清理洁净，喷涂两道均匀的冷底子油，作為

沥青砂浆找平层的結合层。

3.5.2 配制沥青砂浆：先将沥青熔化脱水，预热至 120～140℃；中

砂和粉料拌合均匀，加入预热熔化的沥青拌合，并继续加热至规定温

度，但不应使升温過高，防止沥青碳化变质。沥青砂浆施工的温度规

定見表 10-2。

沥青砂浆施工的温度规定   表 10-2

沥青砂温度（℃）室外温度

（℃） 拌制 開始滚压 滚压完毕

+5℃以上 140～170 90～100 60

+5℃～-10℃ 160～180 110～130 40

4 质量原则

4.1 保证项目：

4.1.1 原材料及配合比，必须符合设计规定和施工及验收规范的规

定。

4.1.2 屋面、天沟、檐沟找平层的坡度，必须符合设计规定，平屋

面坡度不不不小于 3%；天沟、檐沟纵向坡度不适宜不不小于 5‰；

4.1.3 水泥、沥青应有出廠合格证，或试验资料。

4.2 基本项目：

4.2.1 水泥砂浆找平层無脱皮、起砂等缺陷。

4.2.2 沥青砂浆应拌合均匀，沥青砂浆找平层应铺密实，無蜂窝等

缺陷。

4.2.3 找平层与突出屋面构造交接处和转角处，应做成圆弧形或钝

角，且规定整洁平顺。

4.2.4 找平层分格缝留设位置和间距，应符合设计和施工及验收规

范的规定。



4.3 容許偏差项目，見表 10-3。



屋面找平层容許偏差

表 10-3

项

次
项 目 容許偏差（mm） 检 验 方 法

1 表面平整 5
用 2m靠尺和楔形塞尺

检查

5 成品保护

5.1 抹好的找平层上，推小車运送時，应先铺脚手板車道，以防止

破壞找平层表面。

5.2 找平层施工完毕，未到达一定强度時不得上人踩踏。

5.3 雨水口、内排雨口施工過程中，应采用临時措施封口，防止杂

物進入堵塞。

6 应注意的质量問題

6.1 找平层起砂：水泥砂浆找平层施工後养护不好，使找平层初期

脱水；砂浆拌合加水過多，影响成品强度；抹压時机不對，過晚破壞

了水泥硬化；過早踩踏破壞了表面养生硬度。施工中注意配合比，控

制加水量，掌握抹压時间，成品不能過早上人。

6.2 找平层空鼓、開裂：基层表面清理不洁净，水泥砂浆找平层施

工前未用水湿润好，导致空鼓；应重视基层清理，认真施工結合层工

序，注意压实。由于砂子過细、水泥砂浆级配不好、找平层厚薄不均、

养护不够，均可导致找平层開裂；注意使用符合规定的砂料，保温层

平整度应严格控制，保证找平层的厚度基本一致，加强成品养护，防

止表面開裂。

6.3 倒泛水：保温层施工時须保证找坡泛水，抹找平层前应检查保

温层坡度泛水与否符合规定，铺抹找平层应掌握坡向及厚度。

7 质量记录
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