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引言



总结固定资产管理工
作成果

分析存在的问题和不
足

提出改进和优化建议

报告目的



公司规模扩大，固定资产数量增加

固定资产管理流程不够规范

需要提高固定资产使用效率和降低维护成本

报告背景
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固定资产管理概况



固定资产是指企业使用期限超过一年

的房屋、建筑物、机器、机械、运输

工具以及其他与生产经营有关的设备、

器具、工具等。

根据不同的分类标准，固定资产可以

分为不同的类型，如按使用情况可分

为在用、未使用、租出、出租等，按

产权可分为自有和租入等。

固定资产定义与分类

固定资产分类

固定资产定义



企业应建立完善的固定资产管理制度，明确固定资产的购置、

验收、领用、保管、转移、报废等环节的管理规定和操作流

程。

管理制度

企业应制定固定资产的采购流程，包括需求分析、供应商选

择、合同签订、验收付款等环节，以确保采购的固定资产符

合企业的需求和预算。

采购流程

固定资产管理制度与流程



维护保养计划
企业应制定固定资产的维护保养计划，定期对固定资产进行检修、保养，以确

保其正常运转和使用寿命。

维修记录管理
企业应对固定资产的维修记录进行管理，记录维修的时间、内容、维修人员等

信息，以便于对固定资产的使用和维护情况进行跟踪和评估。

固定资产的日常维护与保养
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固定资产盘点与清查



确保固定资产的完整性和准确性，

防止资产流失，优化资源配置。

目的

公司所有固定资产，包括但不限

于办公设备、生产设备、车辆、

房产等。

范围

盘点目的与范围



方法
采用实地盘点与账目核对相结合的方法，确保盘点结果的准确性和完整性。

过程

制定盘点计划、组织盘点人员、实地盘点、记录盘点结果、核对账目、汇总数据。

盘点方法与过程



经过盘点，发现部分固定
资产存在账实不符、闲置
浪费、损坏丢失等问题。

结果 问题分析 改进措施

管理不规范、记录不准确、
人员疏忽、维护不当等原
因导致。

加强固定资产管理制度建
设、提高管理人员素质、
定期进行盘点清查、加强
维护保养等。

030201

盘点结果与问题分析
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固定资产使用效率分析



衡量固定资产在一定时期
内的周转次数，反映企业
的运营效率和资产利用水
平。

资产周转率

设备实际使用时间占设备
可使用时间的百分比，反
映设备的利用状况。

设备利用率

企业净利润与平均总资产
的比率，反映企业资产的
盈利能力。

资产收益率

固定资产使用效率评估标准



部分固定资产处于闲置状态，没
有得到充分利用，导致资源浪费。

资产闲置
部分设备使用年限过长，维护成本
增加，且可能存在安全隐患。

设备老化

部分资产配置过于集中，而其他部
门需求得不到满足。

资源配置不合理

固定资产使用效率现状分析
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