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引言
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分析建筑施工企业经
营风险，提高企业风
险管理水平。

应对复杂多变的市场
环境，保障企业稳健
发展。

为投资者、债权人等
利益相关者提供决策
参考。

目的和背景



汇报范围

01

02

03

风险识别、评估及应对措

施。

风险管理效果评价及改进

建议。

建筑施工企业的经营风险

类型。



建筑施工企业经营风险概述
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建筑施工企业在运营过程中，由于外部环境变化、内部管理

不善或技术因素等原因，导致实际经营结果与预期目标产生

偏离，从而引发经济损失或企业声誉受损的可能性。

风险定义

根据风险来源和性质的不同，建筑施工企业经营风险可分为

市场风险、财务风险、技术风险、管理风险、法律风险等。

风险分类

风险定义与分类



建筑施工企业经营风险涉及多个方面，
如市场变化、政策调整、技术更新等，
表现出多样性特点。

多样性 复杂性

动态性 损失性

风险因素之间相互作用，形成复杂的
风险网络，使得风险识别和评估变得
困难。

随着市场环境和企业内部条件的变化，
建筑施工企业经营风险也在不断变化，
表现出动态性特点。

经营风险一旦发生，往往会给建筑施
工企业带来经济损失和声誉损害，严
重时甚至可能导致企业破产。

建筑施工企业经营风险特点



市场风险分析
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品牌与口碑竞争

优质的品牌和口碑成为企业赢得市场的关键，缺乏品牌影响力

的企业可能面临市场淘汰的风险。

01

行业内企业数量增加

随着建筑市场准入门槛的降低，越来越多的企业进入建筑施工

领域，加剧了市场竞争。

02

价格战

为了争夺市场份额，一些企业采取低价策略，导致行业整体利

润水平下降。

市场竞争风险



宏观经济波动

建筑施工行业受宏观经济影响较

大，经济下行时，市场需求减少，

企业可能面临订单不足的风险。

产业结构调整

随着国家产业政策的调整，一些

传统建筑领域的需求可能减少，

而新兴领域的需求增加，企业需

要紧跟市场变化，调整业务结构。

消费者需求变化

消费者对建筑产品的需求日益多

样化、个性化，不能满足消费者

需求的企业可能失去市场份额。

市场需求变化风险



国家建筑法规的调整可能影响企业的经营模式、业务范围等，企业
需要密切关注法规变化，及时调整战略。

建筑法规调整

随着环保意识的提高，国家对建筑施工行业的环保要求越来越严格，
企业需要加大环保投入，否则可能面临处罚和声誉损失。

环保政策收紧

税收政策的调整直接影响企业的财务成本和利润水平，企业需要合理
规划税务筹划，降低税收风险。

税收政策变化

政策法规变动风险



财务风险分析
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建筑施工企业在项目承接前期通常需要垫付大量资金，若
企业自有资金不足或融资能力受限，可能导致资金筹措困
难，影响项目进展。

资金筹措困难

企业在资金使用过程中，若缺乏科学合理的规划和监管，
可能导致资金挪用、浪费等问题，给企业带来经济损失。

资金使用不当

对于依赖外部融资的建筑施工企业，利率和汇率的波动可
能增加企业的财务成本，进而影响项目的盈利能力和企业
的财务状况。

利率和汇率波动

资金筹措与使用风险



劳动力成本上升
随着人口红利的逐渐消失和劳动力市场的变化，建筑施工企业的劳
动力成本不断上升，对项目成本和盈利能力构成压力。

工程变更和索赔
项目实施过程中可能出现的工程变更和索赔事件，可能导致项目成
本超出预算，对企业的经济效益产生负面影响。

原材料价格波动
建筑施工企业在项目实施过程中需要消耗大量的原材料，如钢材、
水泥等，这些原材料的价格波动可能直接影响项目成本。

成本控制与预算超支风险
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