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第1章 简介

 



什么是内部控制
风险监测方法？

内部控制风险监测方
法是组织为确保业务
活动合规性和风险可
控性而制定的控制措
施和监测手段。通过
这些方法，企业可以
有效识别风险并及时
应对，确保业务稳健
发展。

 



为什么内部控制风险监测方法重要？

帮助企业快速发

现潜在风险

及时发现风
险

对风险进行全面

评估，确定影响

程度

评估风险

采取措施应对已

识别的风险

应对风险

 

 



保护企业资产安全

监控资产流动

预防资产损失

促进业务流程高效运
作

优化流程

提升效率

提高决策准确性

基于准确数据做决策

降低决策风险

内部控制风险监测方法的目标

确保业务合规性

遵守法律法规

遵守内部规章制度



内部控制风险监测方法的重要
性

通过监测手段提升风险识别效率

提升监控效率01

03

帮助企业保持稳健发展态势

促进持续发展

02

预防风险对业务的负面影响

保障业务稳定



内部控制风险监测方法的实施步骤

分析业务活动中

可能存在的风险

风险识别

评估风险的潜在

影响程度

风险评估

制定应对策略和

措施

风险应对
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第2章 内部控制标准

 



COSO内部控制
框架

COSO内部控制框架
是指一个完整的框架，
用于评估和增强组织
的内部控制体系，以
减少风险并提高运营
效率。该框架包括控
制环境、风险评估、
控制活动、信息与沟
通、监督等要素，是
企业内部控制的重要
参考标准。

 



内部控制要素

包括管理层对内

部控制的态度、

道德价值观等

控制环境

识别和评估可能

对组织目标产生

影响的风险

风险评估

执行内部控制目

标的具体控制措

施

控制活动

保证内部控制信

息的有效传达和

共享

信息与沟通



内部控制流程

 

制定控制目
标

 

设计控制活
动

 

实施控制活
动

 

监控控制效
果



内部控制评价

通过描述或主观判断进行内部控制效果评估

定性评价01

03

对内部控制的各个方面进行深入全面的评估

深度评价

02

通过数据和指标进行内部控制效果量化评估

定量评价



COBIT框架

专注于信息技术治理

为企业提供了一套全面的

内部控制框架

ISO 27001信息安
全管理体系

涵盖信息安全管理的方方
面面

是信息安全领域的国际标

准

 

 

内部控制框架

COSO内部控制框架

制定于1992年

广泛应用于企业内部控制

评价领域
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第3章 内部控制风险识别

 



内部控制风险分
类

内部控制风险可分为
人为风险、技术风险、
管理风险和自然环境
风险。人为风险通常
由员工造成，技术风
险涉及系统或设备问
题，管理风险涉及管
理层决策，自然环境
风险与自然灾害相关。

 



风险识别方法

以矩阵形式描述

风险事件的影响

和概率

风险矩阵法

通过树状结构分

析事件发展的可

能路径

事件树分析
法

通过概率分析方

法评估风险事件

的发生概率

随机事件发
生概率分析
法

分析系统组件的

失效模式及其对

系统的影响

失效模式与
效应分析法



风险评估指标

风险事件发生后

的影响程度评估

风险影响度

风险事件发生的

可能性评估

风险概率度

组织可以容忍的

风险程度

风险容忍度

根据影响度和概

率度确定风险的

优先级

风险优先度



风险监测工具

用于内部控制流

程的自我评估

内部控制自
查表

专门用于管理和

监测风险的软件

工具

风险管理软
件

通过数据分析来

识别和监测风险

数据分析工
具

用于展示风险数

据和监测结果的

报表

面板报表
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