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主题概述

工程管理中的采购和供应链管理是确

保项目顺利实施的关键环节，涉及从

供应商选择、采购、物流到库存管理

等全过程。

采购和供应链管理在工程管理中占据

重要地位，直接影响项目的成本、质

量和进度。



目的和目标

目的

通过优化采购和供应链管理，降低项

目成本、提高项目效益和竞争力。

目标

建立高效、可靠的采购和供应链管理

体系，确保项目资源的及时供应和质

量，实现项目整体效益最大化。
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特点

涉及物资种类多、数量大、技术要求高，采购过程需与项目进

度、施工计划紧密配合。
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定义

工程采购是指为满足工程项目需求，从外部获取物资、设备和

服务的过程。

02

目的

确保工程项目的顺利实施，降低成本、优化资源配置、提高工

程质量。

工程采购概述



集中采购

分散采购

长期合作

竞争性谈判

采购方法与策略

将多个项目的采购需求集中起

来，统一进行采购，以降低采

购成本。

与供应商建立长期合作关系，

确保物资供应的稳定性和连续

性。

根据项目需求，由各项目自行

组织采购，灵活性较高。

在多个供应商之间进行比较和

选择，以获得最优的价格和质

量。
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