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引言

01



随着卷烟行业的快速发展，高技能人才的需求日益增长，
而供给不足导致人才短缺问题日益突出。

卷烟行业技能人才短缺

高技能人才是企业发展的重要支撑，对于卷烟企业而言，
加强技能人才队伍建设是提高产品质量、提升企业核心竞
争力的关键。

技能人才队伍建设的重要性

探索卷烟企业高技能人才队伍建设的结构性矛盾和解决途
径，有助于推动卷烟行业实现高质量发展，促进行业转型
升级。

推动行业发展和转型升级

研究背景和意义



研究目的和问题

研究目的

本研究旨在分析卷烟企业高技能人才

队伍建设的结构性矛盾，探索有效的

解决途径，为卷烟企业提供理论支持

和实践指导。

研究问题

本研究将围绕以下几个问题展开探讨：

卷烟企业高技能人才队伍建设的现状

如何？存在哪些结构性矛盾？如何解

决这些矛盾？有哪些成功的实践经验

可以借鉴？



卷烟企业高技能人才队伍现状
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当前卷烟企业中，高技能人才在总体

员工中的比例较低，难以满足企业高

质量发展的需求。

受行业竞争、薪酬待遇等多种因素影

响，卷烟企业高技能人才流失现象较

为严重，影响了企业的稳定发展。

高技能人才队伍规模

高技能人才流失严重

高技能人才比例不足



年龄结构不合理
卷烟企业高技能人才队伍中，老龄化现象较为突出，年轻高技能人才储备不足，

人才梯队建设存在断档风险。

知识结构单一
现有高技能人才的知识结构相对单一，缺乏跨学科、跨领域的复合型人才，难

以适应卷烟行业多元化、创新化的发展趋势。

高技能人才队伍结构



卷烟企业高技能人才在创新能力方面存在短板，缺乏对新技

术、新工艺的探索和应用能力，制约了企业的创新发展。

创新能力不足

部分高技能人才在职业素养方面存在不足，如缺乏团队协作

精神、责任心不强等，影响了企业整体的工作氛围和效率。

职业素养有待提高

高技能人才队伍素质



卷烟企业高技能人才队伍建设中的结

构性矛盾

03



卷烟企业高技能人才队伍数量不足，难以满足企
业高质量发展的需求。

高技能人才短缺

受行业特性和政策影响，卷烟企业招聘高技能人
才的难度越来越大。

招聘难度增加

部分高技能人才因薪酬待遇、职业发展等原因选
择离开卷烟企业。

人才流失严重

人才供需矛盾
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技能水平参差不齐

高技能人才队伍中，技能水平差异较大，部分人才技能水平有

待提高。
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年龄结构不合理

卷烟企业高技能人才队伍中，老龄化问题严重，年轻人才比例

偏低。
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知识结构单一

部分高技能人才知识结构相对单一，缺乏跨学科、跨领域的知

识和技能。

人才结构矛盾
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