
1  绪论

1.1 研究背景

家族企业是人类经济社会最具生命力的早期企业组织形态，从十五世纪开始，

经历古典家族企业、近代家族企业与现代家族企业三个阶段的成长演化，成为不

论在数量上还是规模上都不可小觑的世界经济的重要组成部分，在世界经济丛林

里是有着举足轻重的地位，根据克林.盖尔西克 1997年的调查研究，由家庭拥有

或经营的企业保守估计占全世界经济总量的 65%—80%，于世界 500 强企业里，

家族企业占比约 40%[1]，在我国，家族企业明末清初具雏形，1978年改革开放后，

在我国“家天下”等封建传统文化的催生下，短短四十几年时间迅猛发展，如雨

后春笋般遍地丛生，所创造的“中国发速度”令世界惊叹，据 2014 年刘洁、林

家斌、,项安波三位作家在中国社会科学院上发表的《中国民营经济发展报告》，

家族企业占我国民营经济 90%，国内不少学者更是将其看作中国民营经济的代名

词，作为我国经济社会的重要支柱，家族对我国国民经济贡献极大，在保证就业、

活跃经济市场、扩大进出口、等发面成就显著，但就在这欣欣向荣之际，这繁荣

景象的背后，我国大多数的家族企业却遭遇其发展的瓶颈时期，往往陷入“富不

过三代”的宿命，跳不出长不大、做不长的怪圈 ，机构僵化，人员臃肿、任人

唯亲、效率低下、生产落后、管理混乱、封建家长作风等通病严重，特别是随这

经济社会全球化进程的加速，家族企业的这些毛病更是暴露无遗。

我国家族企业发展中的这些问题，绝大部分是由于其人力资源配置方面的问

题所引起。就我国人力资源配置而言，我国术界对家族企业人力资源配置的关注

与研究起步相对比较晚，短短四十余载就走过了西方用一个多世纪所走过的从起

步、发展到繁荣三个阶段的发展历程，，从起初的干部统一调配工作统一招工的

计划配置，到有市场为主导的市场配置，其逐步科学化、规范化、合理化。但欲

速不达，目前我国家族企业的人力资源配置这一块还是存在很多的不足，比如我

国家族企业目前在人力资源配置上乃存在对自身人力资源配置工作的不重视或

认识理解不够、人力资源配置存在规划性缺陷、专业上有差距、对非血亲成员的

排斥、职业经理人市场制度不完善等等问题。而这些人力资源配置上的弊端是家

族企业度过发展瓶颈期，获得持续发展动力，更好更快发展所亟需解决的。
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1.2  研究的意义

党的十九大报告提出，“人才是实现民族振兴，赢得国际竞争主动的战略资

源，要坚持党管人才原则，聚天下人才而用之，加快建设人才强国，实行更加积

极、更加开放、更加有效的人才政策。”这是人才对于一个国家之重要性“将我

们顶尖的 20个人挖走，那么我告诉你微软就会变成一家无足轻重的公司。”这是

人才对于一家企业的重要性，但是聚天下英才怎么用，用在哪里，这 20 个顶尖

人才该放在那里，才能撑起这横跨世界各国的商业帝国呢？ 这些都是值得探讨

和研究的，这是人力资源配置对于一个国家和微软公司的重要意义，那么一个家

族企业的人力资源配置问题研究的意义在这三个层次上到底又是怎样的体现呢?

首先，家族企业做好人力资源优化配置对于个人是具有重大意义的。中国人

民大学姚裕群教授的观点里: “人力资源配置既是人力资源管理的起点，又是人

力资源管理的终点，其最终目的就是要达到个人与岗位的有效匹配，提升组织的

整体效能。” 人力资源的优化配置其本质上就是做到人岗关系的最佳匹配，达到

人尽其才，才尽其用，人事相宜，形成积极团队绩效，最大限度发挥团队绩效，，

在这种人力资源的有效配置下，必将促进人力资源本身的价值增值。人岗的最佳

匹配，意味着会将人至于对于其本身而言最有利的环境，组织成员在这种“利己”

的工作环境中更能发挥其主动积极性，主动去探索学习，丰富自我，不断的促进

自身成长，实现自身人力资源的不断提升。就如同一颗饱满的种子遇到最为肥沃

土壤，必能在组织中大放其彩。最终通过这种科学合理的人力资源配置下，实现

劳资关系平衡和谐，个人与企业的双赢。

其次，对于家族企业本身而言，人力资源配置管理问题是至家族企业诞生以

来就带有的先天症结，是每一家族企业发展中的所必须解决的难题，我国家族企

业长期以来受传统的家族文化与家长制作风等因素的影响，导致我国家族企业普

遍存在封建专制的特点，而这些文化大背景等因素所导致的问题最终都集中表现

在家族企业中人力资源配置问题，最终导致家族企业“富不过三代”的企业宿命。

因此，研究家族企业的人力资源配置问题，毫无疑问对于促进家族企业的发展是

具有重要意义的。家族企业的成长依赖于人力资源的存量，其持续的发展壮大依

靠人力资源流量，人力资源的合理这配置在家族企业的整体经营活动中人力资源

的优化配置是其最为基础和重要的一环，是家族企业人力资源管理活动的核心，

家族企业将人力资源配置问题做好，优化家族企业人力资源配置，使其达到最优

状态，充分发挥企业中人力资源的重要作用，很大程度提高组织工作效率，产生

积极的团队绩效，助力于组织战略目标的实现，可以说家族企业是对其更好更快

更持久发展，走出国门，迈向世界最有力的保障。
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