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2024年城市动漫行业市场全景评估及投资

前景展望报告

第一章市场概述

1.1市场规模与增长趋势

(1) 随着我国经济的快速发展和消费水平的持续提高，

动漫产业市场规模逐年扩大。据最新数据显示，2023年我国

城市动漫市场规模已突破千亿，预计到 2024年将达到 1200

亿元以上。这一增长趋势得益于动漫衍生品、在线动漫、动

漫 IP授权等多个领域的快速发展。

(2) 在市场规模持续扩大的同时，城市动漫市场的增长

速度也在不断加快。近年来，我国城市动漫市场年复合增长

率保持在 20%以上，远高于全球动漫市场的平均增长率。这

一增长动力主要来源于年轻消费群体的扩大、动漫内容的丰

富多样以及国家政策的支持。

(3) 从细分领域来看，动漫衍生品市场、在线动漫市场

和动漫 IP 授权市场是推动城市动漫市场增长的主要动力。

其中，动漫衍生品市场以高达 40%的年增长率成为增长最快

的领域，在线动漫市场和动漫IP授权市场也分别以30%和25%

的速度快速增长。这些细分领域的快速发展为整个城市动漫

市场注入了新的活力。

1.2市场细分及竞争格局
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(1) 城市动漫市场细分主要围绕动漫内容、动漫衍生品

和动漫 IP 三大领域展开。动漫内容市场涵盖了动画电影、

电视动画、网络动画等多种形式，其中网络动画以高速增长

成为市场亮点。动漫衍生品市场则包括玩具、服饰、家居用

品等，消费者对高品质、个性化的动漫衍生品需求日益增长。

动漫 IP 授权市场则聚焦于将动漫角色、故事等知识产权授

权给其他行业，实现跨界合作与开发。

(2) 在竞争格局方面，城市动漫市场呈现出多元化的竞

争态势。一方面，国内外动漫企业纷纷布局我国市场，如迪

士尼、漫威等国际巨头与国内企业共同争夺市场份额。另一

方面，随着政策扶持和市场需求的提升，大量新兴动漫企业

涌现，形成以大型动漫企业为主导，众多中小型企业共同参

与的市场格局。此外，互联网巨头、跨界企业等也纷纷进入

动漫领域，加剧了市场竞争。

(3) 从地域分布来看，城市动漫市场竞争格局呈现出明

显的区域差异。一线城市如北京、上海、广州等地拥有丰富

的动漫资源，市场竞争力较强。二线城市凭借政策优势和消

费潜力，逐渐成为市场增长的新动力。而三四线城市则依托

于本地动漫企业，培育出独特的市场生态。整体而言，城市

动漫市场竞争格局呈现多元化、区域化、品牌化的特点。

1.3行业政策环境分析

(1)
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 近年来，我国政府高度重视动漫产业的发展，出台了

一系列政策措施以推动行业健康快速发展。从产业规划、资

金支持、税收优惠到人才培养等多个方面，政策环境为动漫

产业提供了有力保障。例如，《国家“十四五”文化产业发

展规划》明确提出要推动动漫产业创新发展，到 2025 年，

全国动漫产业增加值要达到 3000亿元。

(2) 在资金支持方面，政府设立了动漫产业发展专项资

金，用于支持动漫原创、动漫企业孵化、动漫产业园区建设

等。此外，通过税收优惠政策，减轻动漫企业负担，激发市

场活力。例如，对动漫企业研发投入给予加计扣除，对动漫

产业园区内企业实行税收减免等。

(3) 在人才培养方面，政府鼓励高等院校开设动漫相关

专业，加强动漫人才培养。同时，通过举办动漫大赛、动漫

节等活动，提升动漫产业的知名度和影响力。此外，政策还

鼓励动漫企业与高校、科研机构合作，推动产学研一体化发

展，为动漫产业持续创新提供人才支撑。这些政策环境的优

化，为城市动漫产业的发展提供了坚实的基础。

第二章城市动漫产业现状分析

2.1城市动漫产业特点

(1) 城市动漫产业具有明显的集聚效应，产业集中度较

高。多数城市动漫产业以特定的区域为核心，形成产业链完

整的产业集聚区，如北京、上海、广州等地的动漫产业园区。

这种集聚效应有助于资源整合、信息交流和产业协同，推动
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产业链上下游企业共同发展。

(2)
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 城市动漫产业内容丰富，创新能力强。城市动漫产业

不仅包括传统的动画制作、漫画创作，还包括网络动画、手

机动画、虚拟现实等新兴领域。在内容创作上，城市动漫产

业注重挖掘传统文化元素，结合现代审美和科技手段，创造

出具有广泛影响力的动漫作品。

(3) 城市动漫产业与文化产业、创意产业等其他产业高

度融合，形成跨行业、跨领域的产业生态。动漫产业不仅带

动了玩具、服饰、文具等衍生品市场的发展，还与旅游业、

影视业、游戏业等产业相互促进。这种跨界融合的特点使得

城市动漫产业具有强大的市场潜力和发展空间。

2.2城市动漫产业链分析

(1) 城市动漫产业链涵盖了从创意策划、内容制作到市

场推广、衍生品开发的各个环节。首先，创意策划环节是产

业链的起点，包括剧本创作、角色设计等，这一阶段对动漫

作品的整体风格和定位至关重要。接着，内容制作环节涉及

动画制作、漫画绘制等，是产业链的核心部分，直接决定了

作品的质量和受众接受度。

(2) 在产业链的下游，市场推广和发行环节至关重要。

这包括动画电影的上映、网络动画的播放、动漫周边产品的

销售等。市场推广活动如动漫展会、动漫节等，不仅能够提

升动漫作品的知名度，还能吸引更多的消费者。发行渠道的

多元化，如线上平台和线下渠道的结合，也为动漫作品提供

了更广阔的市场空间。
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(3)
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 衍生品开发是城市动漫产业链的重要组成部分，它将

动漫 IP 转化为实际的商品，如玩具、服饰、文具等。这一

环节不仅能够为动漫企业带来额外的收入，还能够加深消费

者对动漫品牌的认同感。此外，随着科技的发展，虚拟现实、

增强现实等新兴技术也为动漫衍生品开发提供了新的可能

性，进一步拓展了产业链的边界。

2.3城市动漫产业地域分布

(1) 我国城市动漫产业地域分布呈现出明显的区域差

异性，主要集中在东部沿海地区。北京、上海、广州、深圳

等一线城市凭借其发达的经济、丰富的文化和较高的消费水

平，成为动漫产业的重要集聚地。这些城市不仅拥有成熟的

动漫产业链，还有大量动漫企业和专业人才。

(2) 中部地区的一些城市，如成都、武汉、长沙等，近

年来也成为动漫产业的新兴集聚区。这些城市通过政策扶持

和产业园区建设，吸引了大量动漫企业和项目入驻，逐渐形

成了具有地方特色的动漫产业集群。中部地区的动漫产业以

动画制作、漫画创作和衍生品开发为主，呈现出快速发展的

态势。

(3)



研究报告

- 6 -

 西部地区的一些城市，如西安、昆明、拉萨等，虽然

动漫产业发展相对滞后，但近年来也在积极探索动漫产业的

发展路径。这些城市依托于地方文化和旅游资源，结合自身

优势，逐步形成了具有地域特色的动漫产业。随着西部大开

发战略的推进，西部地区的动漫产业有望迎来新的发展机遇。

整体来看，我国城市动漫产业地域分布呈现出东部沿海地区

领先、中部地区崛起、西部地区追赶的发展格局。

第三章市场需求与消费者分析

3.1市场需求变化趋势

(1) 随着消费者对文化娱乐需求的不断升级，城市动漫

市场需求呈现出多元化趋势。一方面，传统动画、漫画等经

典形式依然受到广大消费者的喜爱，另一方面，网络动画、

手机动画等新兴形式迅速崛起，满足了不同年龄段和消费群

体的需求。这种多元化需求促使动漫产业不断拓展内容创作

领域，以满足市场变化。

(2) 随着互联网和移动设备的普及，消费者获取动漫内

容的渠道更加便捷，线上观看成为主流。这使得动漫市场的

消费场景从传统的电视、电影院等场所，延伸至家庭、学校、

办公室等多元化场景。同时，消费者对动漫内容的个性化、

定制化需求日益增长，动漫企业需要不断创新，以满足消费

者多样化的需求。

(3) 在市场需求变化趋势中，动漫 IP 的跨界合作与开

发成为一大亮点。动漫 IP 不仅局限于动漫本身，还广泛应
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用于游戏、影视、玩具、服饰等多个领域，实现产业链的延

伸和价值的最大化。这种跨界合作不仅拓宽了动漫市场的边

界，还为消费者提供了更加丰富的产品和服务，推动了城市

动漫市场的持续增长。

3.2消费者偏好分析

(1)
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 消费者对城市动漫的偏好呈现出明显的年龄层差异。

年轻消费者群体更倾向于追求新鲜、时尚的动漫内容，对网

络动画、手机动画等新兴形式接受度较高。而中年消费者则

更偏爱经典动漫作品，对动画电影、电视动画等传统形式有

较高的忠诚度。

(2) 消费者在选择动漫产品时，不仅关注内容本身，还

注重产品的品质和个性化。高品质的动漫产品，如精美的画

面、丰富的故事情节、深入的角色塑造等，能够更好地满足

消费者的审美需求。同时，个性化的动漫产品，如限量版周

边、定制化商品等，能够提升消费者的购买意愿和满意度。

(3) 随着消费观念的转变，消费者对动漫产品的需求逐

渐从单一的消费向体验式消费转变。消费者希望通过动漫产

品获得情感共鸣、精神满足，甚至参与到动漫作品的创作和

传播中。这种体验式消费趋势促使动漫企业不断创新，打造

多元化的产品和服务，以满足消费者日益增长的精神文化需

求。

3.3目标消费群体画像

(1) 目标消费群体画像中，青少年群体是城市动漫市场

的主要消费群体。这一群体通常年龄在 12-24岁之间，对新

鲜事物充满好奇，对动漫内容有较高的接受度和忠诚度。他

们在日常生活中经常使用网络和移动设备，对动漫的线上观

看和互动体验有较高需求。

(2)
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 其次，年轻成年人群体也是动漫市场的重要消费群体。

这一群体年龄在 25-35岁之间，具有一定的经济基础和消费

能力，对动漫的喜爱往往伴随着怀旧情感和对品质的追求。

他们在选择动漫产品时，更注重作品的艺术价值和文化内涵。

(3) 此外，家庭消费群体在动漫市场中也占有一定比例。

这一群体通常包括父母和未成年子女，他们对动漫的喜好可

能来源于家庭成员的共同兴趣。家庭消费群体在选择动漫产

品时，更倾向于选择适合全家观看的内容，如家庭动画电影、

儿童动漫等，以增进家庭成员间的情感交流。

第四章市场驱动因素与挑战

4.1市场驱动因素分析

(1) 政策支持是推动城市动漫市场发展的关键因素。我

国政府出台了一系列鼓励动漫产业发展的政策，如税收优惠、

资金扶持、人才培养等，为动漫企业提供了良好的发展环境。

这些政策不仅降低了企业的运营成本，还激发了市场活力，

促进了动漫产业的快速增长。

(2) 消费升级是城市动漫市场增长的重要动力。随着居

民收入水平的提高，消费者对文化娱乐产品的需求不断升级，

对动漫内容的质量和多样性提出了更高要求。高品质的动漫

作品、个性化的动漫体验以及丰富的动漫周边产品，满足了

消费者多样化的文化消费需求。

(3)
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 科技创新为城市动漫市场注入了新的活力。互联网、

移动通信、虚拟现实等技术的快速发展，为动漫产业的创新

提供了强大的技术支撑。例如，网络动画的兴起改变了传统

动漫的传播方式，虚拟现实技术的应用则为动漫体验带来了

全新的互动感受。这些技术的创新应用，推动了动漫产业的

转型升级，拓展了市场空间。

4.2技术创新与市场变革

(1) 技术创新对城市动漫市场变革产生了深远影响。数

字动画技术的普及使得动画制作更加高效、成本更低，为动

漫产业的快速发展提供了技术保障。同时，3D 动画、CG 技

术的应用，提升了动漫作品的艺术表现力和视觉效果，吸引

了更多年轻消费者的关注。

(2) 移动互联网的普及改变了动漫内容的传播方式。网

络平台、社交媒体等新兴渠道为动漫作品提供了更广泛的传

播途径，使得动漫内容能够迅速触达全球消费者。这种市场

变革促进了动漫 IP 的全球化，也为动漫产业带来了新的商

业模式和盈利机会。

(3) 虚拟现实（VR）和增强现实（AR）等新兴技术的融

合，为城市动漫市场带来了革命性的变革。VR/AR 技术的应

用使得动漫体验更加沉浸式，为消费者提供了全新的互动娱

乐方式。这种技术创新不仅丰富了动漫产业的内涵，也为动

漫产业的跨界融合提供了新的可能性。

4.3市场挑战与风险
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(1)
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 城市动漫市场面临的主要挑战之一是版权保护问题。

随着动漫产业的快速发展，盗版和侵权现象时有发生，严重

损害了正版动漫企业的利益。同时，版权保护的不力也影响

了消费者对正版产品的信任，对市场秩序造成了破坏。

(2) 另一个挑战是市场竞争激烈。随着动漫产业的多元

化发展，国内外动漫企业纷纷进入市场，竞争日益加剧。新

进入者往往以低廉的价格和快速的市场反应抢占市场份额，

对原有企业构成威胁。此外，跨界企业的进入也加剧了市场

竞争的复杂性。

(3) 市场风险方面，消费者偏好的变化对动漫产业的稳

定发展构成挑战。随着消费升级，消费者对动漫内容的要求

越来越高，一旦动漫作品无法满足消费者的期待，就可能面

临市场淘汰的风险。此外，宏观经济波动、政策变化等因素

也可能对动漫市场造成不利影响。因此，动漫企业需要密切

关注市场动态，及时调整经营策略。

第五章主要竞争对手分析

5.1国内外主要竞争对手

(1) 国外动漫产业中，迪士尼、漫威、皮克斯等企业是

主要竞争对手。迪士尼以其强大的品牌影响力和多元化的内

容创作能力，在全球范围内占据领先地位。漫威和皮克斯则

以其成功的电影作品和 IP 开发策略，赢得了全球动漫爱好

者的喜爱。

(2)
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