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CHAPTER

引言



工程项目生产管理制度是在工程建设领域中，为了规范和优化生产活动而制定的

一系列管理规定和操作规程。

随着工程建设行业的不断发展，工程项目规模不断扩大，涉及的工艺和技术也日

益复杂，因此需要建立完善的生产管理制度来确保工程项目的顺利进行。

背景介绍



目的与意义

目的

通过实施工程项目生产管理制度，确

保工程项目的安全生产、质量可靠、

进度可控，提高企业的经济效益和社

会效益。

意义

工程项目生产管理制度有助于规范企

业生产行为，提高生产效率和管理水

平，增强企业的市场竞争力，促进工

程建设行业的可持续发展。
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CHAPTER

工程项目生产管理概述



生产管理的定义

生产管理是对企业生产系统的设计、

计划、组织、协调、控制和监督等一

系列管理活动的总称。

它涵盖了从产品开发、市场调研、生

产计划、生产实施到产品销售和售后

服务的全过程。



工程项目生产管理的特点

01

工程项目生产管理具有明确的目标导向，旨在实现

项目的预定目标，满足客户需求。

02

工程项目生产管理涉及多个领域和部门，需要跨部

门、跨领域的协同合作。

工程项目生产管理具有较高的风险性，需要制定风

险管理计划，采取有效措施应对各种风险。
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