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第一章 简介

 



课程介绍

本课程《部门决算操作讲解》旨在帮助学员了解和掌握部门

决算的基本操作流程和技巧。通过系统的讲解和实例演练，

学员将能够提升在部门决算方面的实际操作能力。



课程目标

了解部门决算的基本概念和重要性。掌握部门决算的操作流

程和方法。能够独立完成部门决算的相关工作。提高在财务

管理方面的专业能力。



适用对象适用对象

本课程适用于财务人员、本课程适用于财务人员、
会计人员、财务主管和其会计人员、财务主管和其
他对部门决算感兴趣或需他对部门决算感兴趣或需
要了解的人员。要了解的人员。

 



教学方式

详细解说课程内容

PPT讲解

分析实际案例，深

入理解

案例分析

通过实践掌握操作

技巧

实际操作演练
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第2章 部门决算概述

 



什么是部门决算

部门决算是指对部门财务状况和经营成果进行总结、分析和

评价的过程，以便提供决策依据和管理参考。通过部门决算，

能够全面了解部门的经营情况，及时发现问题并采取措施加

以改进。



部门决算的重要性

帮助领导做出正确

决策

提供决策依据

发现问题及时改进

提高经营效率

有效控制成本

加强财务管理

引导未来发展方向

促进经营创新



部门决算的内容部门决算的内容

部门决算包括财务预算、部门决算包括财务预算、
财务执行情况分析、成本财务执行情况分析、成本
控制分析、经营效益评价控制分析、经营效益评价
等内容。通过对这些内容等内容。通过对这些内容
的分析，可以全面了解部的分析，可以全面了解部
门的经营状况，及时调整门的经营状况，及时调整
经营策略，提高经营效率，经营策略，提高经营效率，
实现更好的经营目标。实现更好的经营目标。

 



数据整理数据整理

对数据进行整理和分类对数据进行整理和分类

准备分析所需信息准备分析所需信息

数据分析数据分析

对部门财务状况进行深入分析对部门财务状况进行深入分析

识别问题和潜在机会识别问题和潜在机会

报告编制报告编制

撰写部门决算报告撰写部门决算报告

提出改进建议提出改进建议

部门决算的流程

数据采集数据采集

收集部门财务数据收集部门财务数据

整理各项数据准备分析整理各项数据准备分析



部门决算的目标

提高经营效率

实现经济效益
最大化

优化资源利用

促进资源合理
配置

指导未来发展

明确经营目标

支持管理决策

提高决策效率
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第3章 部门决算数据采集

 



数据采集方法

主要包括资产负债

表、利润表、现金

流量表等

财务报表

涉及部门生产成本、

人工成本、材料成

本等

成本核算数据

包括部门的收入、

支出、利润情况等

收支情况

 

 



数据采集工具

常用于数据录入和

计算

Excel表格

提供财务数据处理

和分析功能

财务软件

整合各部门数据，

方便综合管理

企业管理系统

 

 



确保数据录入无误

数据准确性01

03

核对不同数据源的一致性

数据一致性

02

验证数据来源的可靠性

权威性检验



机密性保护机密性保护

限制数据访问权限限制数据访问权限

定期修改密码定期修改密码

有效性检查有效性检查

验证数据有效性验证数据有效性

排除无效数据排除无效数据

  

  

数据采集注意事项

数据安全性数据安全性

加密数据传输加密数据传输

权限控制权限控制



部门决算数据采部门决算数据采
集集

部门决算数据采集是确保部门决算数据采集是确保
财务报表准确性和决策支财务报表准确性和决策支
持的重要步骤。要保障数持的重要步骤。要保障数
据完整性、准确性和保密据完整性、准确性和保密
性，选择合适的工具进行性，选择合适的工具进行
数据采集是关键。数据采集是关键。

 



数据采集流程

收集财务数据和成

本核算数据

数据源准备

将数据导入采集工

具中

数据录入

核对数据准确性和

完整性

数据审核

生成决算报表和分

析数据

数据导出



总结

部门决算数据采集是保证企业财务数据准确性和透明度的重

要环节，只有通过科学严谨的数据采集方法，才能为企业管

理层提供可靠的决策依据。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/108013004123006052

https://d.book118.com/108013004123006052

