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基于可持续供应链管理的国企社会责任风险评价，有助于识别、

预防和减轻潜在风险，促进企业和社会共同发展。

01
全球化背景下，供应链管理日益重要，涉及环境、社会和治理

等多方面因素。

02
国有企业作为国家经济支柱，承担着重大的社会责任，其供应

链管理直接影响可持续发展。

背景与意义



研究目的和内容

研究目的

构建基于可持续供应链管理的国企社

会责任风险评价体系，为国企提供风

险管理指导。

研究内容

分析国企供应链管理中的社会责任风

险因素，建立风险评价指标体系，并

提出相应的风险管理策略。



采用文献研究、案例分析、专家访谈等多种研究方法，确保研究的全面性和准确性。

方法论

收集国内外相关法规、政策、报告等公开信息，以及国企内部供应链管理数据，为研究提供充分的数据支持。

数据来源

方法论与数据来源
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可持续供应链管理概述



定义
可持续供应链是指在供应链管理中考虑环境、社会和经济三重底线，确保供应

链活动对环境影响最小、社会责任得到履行、经济效益实现最大化的管理模式。

特点
强调环境友好、资源节约、社会和谐以及经济可行，注重长期效益和整体绩效，

倡导企业间合作与共赢。

可持续供应链定义及特点



VS

国内企业在可持续供应链管理方面起步

较晚，但近年来在政府引导和市场竞争

压力下，越来越多的企业开始关注并实

践可持续供应链管理，取得了一定的成

效。

国外发展现状

国外企业在可持续供应链管理方面积累了

丰富的经验，形成了较为完善的理论和实

践体系。一些国际知名企业已经将可持续

供应链管理上升为企业战略，并取得了显

著的经济效益和社会效益。

国内发展现状

国内外发展现状对比



合作伙伴的协同

与供应商、客户等合作伙伴建立协同

关系，共同推动可持续供应链管理目

标的实现。

持续改进和创新

持续对可持续供应链管理模式进行改

进和创新，以适应不断变化的市场环

境和社会需求。
有效的沟通和协调

企业内部各部门之间以及企业与外部

合作伙伴之间的有效沟通和协调是确

保项目实施顺利的重要因素。

领导层的承诺和支持

企业领导层对可持续供应链管理的重视

和支持是推动项目实施的关键因素之一。

关键成功因素分析
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国企社会责任风险识别与评估



国企社会责任是指企业在追求经济效益的同时，所承担的
维护社会利益、保护环境、促进社会发展等方面的责任。

社会责任定义

国企社会责任内涵包括经济责任、法律责任、道德责任和
慈善责任等多个方面，强调企业在经营活动中应关注社会、
环境和经济三重底线。

内涵解析

国企社会责任外延涉及企业供应链管理、产品质量安全、
员工权益保障、环境保护与资源节约以及社会公益事业等
多个领域。

外延拓展

国企社会责任内涵及外延界定



采用定性与定量相结合的方法，包括问卷调查、专家访谈、

案例分析、风险矩阵等，全面识别国企在履行社会责任过程

中可能面临的风险。

风险识别方法

建立风险识别流程，包括明确风险识别目标、收集相关信息、

进行风险分析、确定风险等级和制定风险应对措施等环节，

确保风险识别的系统性和有效性。

流程设计

风险识别方法与流程设计



结合国企社会责任内涵和外延，从经济、环境、社会三大方面选取
具有代表性的指标，如经济效益、环境绩效、员工权益、社会贡献
等。

评估指标选取

建立多层次、多维度的评估指标体系，包括一级指标、二级指标和
三级指标等，确保评估的全面性和准确性。

指标体系构建

采用主观赋权与客观赋权相结合的方法，确定各指标的权重，以反映
不同指标在评估中的重要程度。

指标权重确定

风险评估指标体系构建
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基于可持续供应链管理视角的风
险分析
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