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事业单位分类
事业单位分为参公事业单位和一般事业单位，参公事业单位参照公务员法进行

管理。

事业单位定义
事业单位是由国家机关举办或其他组织利用国有资产举办的，从事教育、科技、

文化、卫生等活动的社会服务组织。

事业单位性质
事业单位是带有公益性质的机构，不属于政府机构，其工作人员与公务员不同。

事业单位定义及性质



事业单位经历了多次改革，从全额拨款到差额拨款，再到分类改革

为公益一类和公益二类。

发展历程

当前事业单位数量众多，涉及领域广泛，为社会发展做出了重要贡

献，但也存在一些问题，如管理不规范、效率低下等。

现状分析

未来事业单位将继续深化改革，加强规范管理，提高效率和服务质

量，更好地满足社会公益需求。

改革方向

发展历程与现状分析



核心价值观与文化传承

事业单位的核心价值观包括服务

、责任、创新、公正等，这些价

值观是事业单位的精神支柱和行

为准则。

核心价值观

事业单位应该注重文化传承，弘

扬优秀传统文化，同时吸收现代

先进文化，形成具有自身特色的

文化氛围。

文化传承

事业单位应该加强文化建设，提

高员工的文化素养和综合素质，

营造良好的工作环境和氛围。

文化建设



角色认知

新入职员工应该制定个人职业规划，

明确自己的职业目标和发展方向，不

断提高自己的能力和素质。

职业规划

团队协作
新入职员工需要积极融入团队，与同

事建立良好的合作关系，共同为事业

单位的发展做出贡献。

新入职员工需要了解自己的角色和职

责，明确自己在事业单位中的位置和

作用。

新入职员工角色定位
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各部门职能及岗位设置

综合管理部

负责人力资源管理、行政后勤管理、

文秘等综合性事务。

财务管理部

负责单位的财务预算、核算、资产管

理等财务工作。

业务部门

根据单位性质不同，设置相应的业务

部门，如项目管理部门、技术研发部

门等。

岗位设置

各部门根据工作需要，设置相应的岗

位，如管理岗位、专业技术岗位等。



综合管理部职责
制定并执行单位规章制度，组织

各类会议和活动，管理人事和行

政后勤等。

财务管理部职责
制定财务管理制度并监督执行，

编制财务预算和决算，管理单位

资产等。

业务部门职责
根据项目或产品要求，制定并实

施相关业务计划，完成项目或产

品研发等。

岗位要求
各岗位需具备相应的专业知识、

技能和经验，能够胜任岗位工作

并承担相应责任。

岗位职责明确与要求



优化行政后勤管理流程，提高工作效率

和服务质量。

加强预算管理，规范财务核算流程，提

高资金使用效率。

根据项目或产品特点，制定合理的工作

流程，加强项目进度管理和质量控制。

简化流程环节，采用信息化管理手段，

提高工作效率和准确性。

工作流程梳理与优化建议

综合管理部流程 财务管理部流程

业务部门流程 优化建议



技巧方法
积极倾听他人意见，尊重不同观点；清晰表达自己的想法和需求；及时反馈工

作进展和结果；注重团队合作和分享。

协作沟通
各部门之间需加强沟通与协作，共同推进单位发展。建立良好的沟通机制和协

作精神，及时解决问题和分享信息。

团队建设
注重团队建设，加强员工之间的交流和合作。组织各类团队活动，增强团队凝

聚力和向心力。

协作沟通与团队建设技巧
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了解国家关于事业单位管理、人事制度、薪酬福

利等方面的政策法规。

国家政策法规

严格遵守国家政策法规，确保在工作中不违法、

不违规。

遵守要求

培养对政策法规的解读能力，以便在工作中遇到

问题时能正确理解和应用。

解读能力

国家政策法规解读及遵守要求

01

02

03



行业规范与标准了解掌握

行业规范

熟悉所在行业的规范、标准

和要求，包括工作流程、操

作规范等。

掌握标准化操作方法和技能

，提高工作效率和质量。

标准化操作

关注行业标准的更新和变化

，及时调整自己的工作方法

和技能。

行业标准更新



职业道德

在工作中遵守职业操守，诚实守信、

勤勉尽责，维护职业形象和声誉。

职业操守

实践应用
将职业道德应用到实际工作中，处理

各种工作关系和矛盾，提高工作效率

和团队协作能力。

了解职业道德的基本概念和原则，树

立正确的职业观念。

职业道德培养及实践应用
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