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技术部主管绩效考核方案



绩效考核的重要性及目的
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提高技术部主管的管理水平

• 促使技术部主管关注部门整体绩
效
• 提高技术部主管的决策能力
• 增强技术部主管的团队建设能力

激励技术部主管的工作
积极性

• 通过绩效考核实现技术部主管的
薪酬激励
• 提高技术部主管的职业成就感
• 增强技术部主管的工作满意度

优化技术部主管的资源
配置

• 有助于技术部主管合理分配部门
资源
• 提高技术部主管的资源利用效率
• 促进技术部主管的创新能力

绩效考核对于技术部主管的管理意义



提高技术部员工的工作积极性

• 通过绩效考核实现技术部员工的薪酬激励
• 提高技术部员工的职业成就感
• 增强技术部员工的 工作满意度

引导技术部员工的工作方向

• 绩效考核指标明确员工的工作目标
• 绩效考核结果反馈员工的工作表现
• 绩效考核激励员工提升工作能力

• 绩效考核有助于建立良好的团队氛围
• 绩效考核有助于提高团队凝聚力
• 绩效考核有助于激发团队创新精神

促进技术部员工的团队协作

绩效考核对于技术部员工的激励作用
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提高企业的核心竞争力

• 技术部主管绩效考核提升技术管
理水平
• 技术部员工绩效考核提高员工工
作效率
• 绩效考核体系优化企业资源配置

促进企业战略目标的实现

• 绩效考核指标与企业战略目标保
持一致
• 绩效考核过程监控企业战略实施
• 绩效考核结果反馈企业战略目标
实现情况

提高企业的管理水平

• 绩效考核体系完善企业管理体系
• 绩效考核结果提高企业管理效率
• 绩效考核优化企业激励机制

绩效考核对于企业整体发展的影响



技术部主管绩效考核指标体系
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设定技术部主管的KPI

• 部门业绩指标
• 部门管理指标
• 部门创新指标

设定技术部员工的KPI

• 个人业绩指标
• 个人能力指标
• 个人态度指标

• 部门业绩与个人业绩的关联
• 部门管理效果与个人能力的关联
• 部门创新能力与个人态度的关联

设定技术部主管与员工的关联KPI

关键绩效指标(KPI)的设定



技术部主管绩效考核指标权重分配

• 部门业绩指标权重
• 部门管理指标权重
• 部门创新指标权重

技术部员工绩效考核指
标权重分配

• 个人业绩指标权重
• 个人能力指标权重
• 个人态度指标权重

技术部主管与员工绩效
考核指标权重关联

• 部门业绩与个人业绩的权重关联
• 部门管理效果与个人能力的权重
关联
• 部门创新能力与个人态度的权重
关联

绩效考核指标的权重分配



• 定期报告
• 数据统计
• 满意度调查

数据收集方法
• 目标达成率法
• 评分法
• 平衡计分卡法

数据计算方法
• 数据趋势分析
• 数据对比分析
• 数据预警与改进

数据分析与反馈

绩效考核指标的数据收集与计算方法
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技术部主管绩效考核周期与流程
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绩效考核周期的设定

• 季度考核
• 半年度考核
• 年度考核

绩效考核周期的调整

• 根据企业战略调整绩效考核周期
• 根据部门业绩调整绩效考核周期
• 根据员工表现调整绩效考核周期

绩效考核周期的设定与调整
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