
暖气安装改造项目工程施工组织设计方案 

 

本工程要求施工过程中保证 XXX 北区采暖工作的正常运

行。为此，施工中需要注意以下几点： 

 

1.原暖气系统的拆卸必须采用工人手工拆除，搬运过程中

有些设备不方便使用，要采用人工搬运方式，同时设专门人员

对拆卸搬运过程进行监督，以免造成人身伤害。室外部分暖气

管网改造施工时要设立警示带或其他标志。 

 

2.为防止造成人身伤害，楼内人员活动频繁，需要放置安

全警示牌等以示提醒，同时采取一定的遮挡措施，以免管件机

具等倾斜、掉落砸伤楼内办公人员。 

 

3.管件、机具等要轻拿轻放，以免出现噪音，影响楼内人

员正常办公。 

 

4.施工过程中的管件、机具要轻拿轻放，必要时需要在墙

壁、地面上铺设遮挡物，以防止管件、机具等放置、移动过程

中对墙壁及楼地面造成破坏。 



 

5.施工时间根据现场办公人员在场时间确定，办公人员不

在场时不得施工，在场时方可施工。因办公人员不在场导致的

施工进度延缓，要在其余时间加班加点完成。 

 

6.施工工序：拆除原暖气系统改造管道→机械套丝或管道

预制→安装准备→卡架安装→管道及阀门安装（先干管，再立

管，后支管）→散热器安装→水压试验→系统冲洗→系统调试

→后期恢复（墙面、地面瓷砖装修恢复、室内设施复位）→竣

工清理。 

 

7.拆除原暖气系统改造部分（室外采用气割，室内采用机

械切割）时，应注意人身安全，避免立管倾斜、掉落，散热器

砸伤工人及其他人员。同时对周围物品做好保护措施。拆除下

来的管道、暖气罩、散热器等需整齐码放到指定地点。 

 

8.安装准备时，应认真熟悉改造要点，按改造图纸画出管

路的位置、管径、预留口、坡向、阀门及支架位置，包括干管

起点、末端和拐弯、节点、预留口、坐标位置等。钢管在安装

前应进行严格的管内除锈，清除杂质。卡架安装时，本工程部



分干管采用挂式安装方法，按改造要求和规定间距安装，挂线

作为卡架安装的基准线。吊环按间距位置套在管上，再把管抬

起穿上螺栓拧上螺母，将管固定。安装托架上的管道时，先把

管就位在托架上，把第一节管装好 U 形卡，然后安装第二节

管，以后各节管均照此进行，紧固好螺栓。 

为了保证施工的正常进行，需要根据主要机具需用量计划

和进场时间，做好机具设备的购置、安装和调试工作。 

 

材料设备进场后，需要进行数量检验和技术性能确认，并

填写材料设备进场检验记录。 

 

干管安装需要将各部件和管段适当组装在一起，并按照改

造要求进行就位安装。安装完毕后需要进行阶段性的管道压力

试验，并进行防腐和保温工作。 

 

立管安装需要核对各层孔洞位置是否垂直，进行吊线、剔

眼、栽卡子等工作。预制好的管道需要按编号顺序运到安装地

点。在安装阀门前需要先卸下阀门盖，并穿上钢套管。检查立

管的每个留口标高、方向、半圆弯等是否准确、平正。最后填

堵孔洞，预留口必须加好临时丝堵。 



 

支管安装需要随散热器一起施工，完成后进行压力试验和

冲洗，合格后将水泄净。管道穿墙处应加套管，套管直接比钢

管大 2号。本工程采暖系统所用主管材均为焊接钢管，采用焊

接连接、螺纹连接。 

 

焊接连接方法需要将钢套管先系在管子上，然后施焊，焊

完后清理干净，做好防腐处理。管道安装完检查坐标，标高预

留口位置和管道变径等是否正确。然后找直，调整合格后，装

好 U 形卡，使其松紧适度，平正一致，地埋管道安装前做好

防腐，按设计要求采暖管道隐检后做好保温。 

 

螺纹连接方法需要在选好的管材上画线，按线断管，断管

后要将管口断面的铁膜，毛刺清除干净，将管材按管径尺寸分

次套制丝扣。在丝扣处涂铅油，缠麻后带入管件，然后用管钳

将管件拧紧。管道连接前，管道调直，按改造要求核对其管径，

预留方向，变径部位是否正确。 

 

散热器安装也需要按照规定进行安装，以保证施工的正常

进行。 



1.散热器安装前检查 

2.管两头丝扣拌铅油缠麻 

3.校对支管的坡度和平行距离尺寸 

4.系统试压及冲洗 

5.水压试验 

6.检查中间控制阀门是否全部开放 

7.启动加压泵使系统内水压逐渐升高 

8.观察各部位是否有渗漏或破裂 

9.修理泄漏处并重新试压 

10.管道系统强度试验合格 

11.管道系统水清洗 

12.排水管接入可靠的排水井或沟内 

13.水冲洗应连续进行 

14.管道冲洗后将水排尽 

15.系统调试 

16.观察、测量个暖气片的温度是否满足改造要求 

17.进行系统的消缺整改工作 

18.恢复拆除的暖气罩、吊顶及其他室内装饰 

19.对部分不能恢复的吊顶进行重做处理 

 



根据甲方提供的暖气片规格，散热器应挂式安装，安装背

面与装饰后的墙内表面距离应为 30mm。在安装散热器前，需

要首先检查散热器的安装位置和立管预留口是否准确，并量出

支管尺寸和灯叉弯的大小。散热器中心距墙与立管预留口中心

距墙之差应找直、找正垫牢后。管两头丝扣应拌铅油缠麻，将

油任连接散热器，把麻头清净，外露丝扣和镀锌层破坏处刷好

防锈漆。用钢卷尺、水平尺、线坠校对支管的坡度和平行距离

尺寸，并复查立管及散热器是否有移动。按规定压力进行系统

试压及冲洗，合格后办理验收手续，并将水泄净。 

 

进行水压试验前，需要向系统内注水，并注意检查系统的

中间控制阀门是否全部开放，安排专人定岗负责操作检查。启

动加压泵使系统内水压逐渐升高，先缓慢升至工作压力，停泵

观察，经检查各部位无渗漏、无破裂时，无异常情况，再将压

力升至试验压力。一般分 2-4次升至试验压力，各种材质给水

系统试验压力为工作压力的 1.5倍，不得小于招标文件规定范

围。试压过程中如发现接口处泄漏，及时作上记号，泄压后进

行修理，再重新试压，直至合格为止。本工程管道系统在试验

压力下观测 10min 内压力降不大于 0.02MPa，表明管道系统强



度试验合格。然后降至工作压力，再做较长时间检查，此时全

系统的各部位无渗漏、无裂纹，管道系统的严密性为合格。 

 

管道系统强度实验合格后，需要进行水清洗。水冲洗的排

放管应接入可靠的排水井或沟内，并保证排水畅通和安全。水

冲洗应以管内可能达到的最大流量或不小于 1.5m/s 的流量进

行。水冲洗应连续进行，以出口的水色和透明度与入口处的目

测一致为合格。管道冲洗后应将水排尽，需要时可用压缩空气

吹干或采取其他保护措施。 

 

系统改造完成后，可以在 10月初期进行全采暖系统进行

调试，观察、测量个暖气片的温度是否满足改造要求，并可进

行系统的消缺整改工作。对拆除的暖气罩、吊顶及其他室内装

饰进行恢复。部分不能恢复的吊顶进行重做处理，部分破坏的

墙壁进行粉刷、墙面及地板瓷砖可进行恢复，室内设施移放原

位。 

 

质量控制点包括散热器安装前检查、管两头丝扣拌铅油缠

麻、校对支管的坡度和平行距离尺寸、系统试压及冲洗、水压

试验、检查中间控制阀门是否全部开放、启动加压泵使系统内



水压逐渐升高、观察各部位是否有渗漏或破裂、修理泄漏处并

重新试压、管道系统强度试验合格、管道系统水清洗、排水管

接入可靠的排水井或沟内、水冲洗应连续进行、管道冲洗后将

水排尽、系统调试、观察、测量个暖气片的温度是否满足改造

要求、进行系统的消缺整改工作、恢复拆除的暖气罩、吊顶及

其他室内装饰、对部分不能恢复的吊顶进行重做处理。 

和内容要求 

工期计划应采用网络计划法编制，要求详实、准确、可行，

并按照日、周、月和总控计划进行逐级拆分，明确各项工作的

起止时间、工期、负责人和完成情况等信息。 

2、计划执行监控 

施工单位应根据工期计划，制定每日、每周的施工计划，

并对计划执行情况进行监控和调整，及时发现和解决问题，保

证工期计划的顺利实施。 

3、工期保证措施 

为保证工期计划的顺利实施，施工单位将采取以下措施： 

1）合理安排施工人员和机械设备，确保施工效率； 

2）加强与供货商和承包商的沟通协调，及时妥善解决供

应和施工难题； 

3）加强质量和安全管理，确保施工质量和安全； 



4）建立健全的信息系统，及时掌握工程进展情况，实现

信息化管理； 

5）在施工过程中，及时调整计划，适应实际情况，确保

工期计划的顺利实施。 

为了实现工程进度的安排和控制，我们采取了四级计划。

除了每周与工程各相关方的工作例会外，每天下午 4点还会召

开各施工队日计划检查和计划安排碰头会，以解决当日计划落

实过程中存在的矛盾问题，并安排第二天的计划和所调整的计

划，以保证周计划的完成。通过周计划的完成，我们可以保证

月计划的完成，通过月计划的控制，我们可以保证整体进度计

划的实现。 

 

我们采用计算机进行计划管理，实现对各专业工程计划实

施监控及动态管理。为此，我们提供了一级总控计划，表述各

专业工程的各阶段目标，提供给业主和业主代表、监理、设计

和相关承包商。此外，我们还提供了二级进度控制计划，以专

业工程的阶段目标为指导，分解成该专业工程的具体实施步骤，

以达到满足一级总体控制计划的要求，便于对该专业工程进度

进行组织、安排和落实，有效控制工程进度。三级进度计划则

是以二级进度计划为依据，进一步的分解二级进度控制计划进



给业主和业主代表、监理、设计和相关承包商及其基层管理人

员，具体控制每一个分项工程在各个流水段的工序工期。三级

计划将根据实际进展情况提前一周提供该计划和上月计划情况

分析和下月计划安排。周、日计划则以文本格式和横道图的形

式表述作业计划，计划管理人员随工程例会下发，并进行检查、

分析和计划安排。通过日计划确保周计划、周计划确保月计划、

月计划确保阶段计划、阶段计划确保总体控制计划的控制手段，

使阶段目标计划考核分解到每一日、每一周。所有计划管理均

采用计算机进行严格的动态管理，从而不折不扣地实现预期的

进度目标，达到控制工程进度的目的。

 

施工配套保证计划是完成专业工程计划与总控计划的关键，

牵涉到参与本工程的各个方面。我们中标后将提供以下配套保

证计划：图纸计划要求设计单位提供的分项工程施工所必须的

图纸的最近期限；方案计划要求拟编制的施工组织设计或施工

方案的最迟提供期限。通过方案和样板制订出合理的工序，有

效的施工方法和质量控制标准。在进场后，我们将编制各专业

的系列化方案计划，与工程施工进度配套。设备、材料进场计



划之一。

本工程质量控制原则：全员参与，全过程控制，全程质量

管理。 

为了实现以上原则，我们将采取以下措施： 

1）建立健全质量管理体系，制定详细的施工规范和操作

规程，确保施工过程中每个环节都符合质量要求。 

2）加强质量监督和检查，建立质量档案，及时纠正施工

中存在的质量问题，确保工程质量符合标准。 

3）加强施工现场管理，建立安全文明施工制度，确保施

工过程中不发生安全事故和环境污染。 

二、安全保证措施 

1、安全目标 

本工程安全管理的目标：无事故工程。 

为了实现这一目标，我们将采取以下措施： 

1）制定详细的安全管理制度和操作规程，确保施工过程

中每个环节都符合安全要求。 

2）加强安全教育和培训，提高员工的安全意识和技能水

平。 



程中不发生安全事故和环境污染。 

2、安全控制原则 

本工程安全控制原则：预防为主，综合治理，全员参与。 

为了实现以上原则，我们将采取以下措施： 

1）建立健全安全管理体系，制定详细的安全规范和操作

规程，确保施工过程中每个环节都符合安全要求。 

2）加强安全监督和检查，建立安全档案，及时纠正施工

中存在的安全隐患，确保施工过程中不发生安全事故。 

3）加强安全教育和培训，提高员工的安全意识和技能水

平，确保员工能够正确使用安全设备和防护用品。 

三、文明施工保证措施 

1、文明施工目标 

本工程文明施工的目标：创建绿色工地，构建和谐施工环

境。 

为了实现这一目标，我们将采取以下措施： 

1）建立健全文明施工管理体系，制定详细的文明施工规

范和操作规程，确保施工过程中每个环节都符合文明施工要求。 

2）加强文明施工宣传，提高员工的文明素质和责任感，

倡导绿色施工理念，推广低碳环保技术。 



不产生噪音、扬尘、污水等污染物，保护周边环境和居民的健

康和安全。 

2、文明施工控制原则 

本工程文明施工控制原则：预防为主，全员参与，持续改

进。 

为了实现以上原则，我们将采取以下措施： 

1）建立健全文明施工管理体系，制定详细的文明施工规

范和操作规程，确保施工过程中每个环节都符合文明施工要求。 

2）加强文明施工宣传，提高员工的文明素质和责任感，

倡导绿色施工理念，推广低碳环保技术。 

3）加强现场管理，建立文明施工制度，确保施工过程中

不产生噪音、扬尘、污水等污染物，保护周边环境和居民的健

康和安全。同时，定期开展文明施工评比活动，激发员工的文

明施工意识和积极性。 

为确保工程承包合同和施工图纸规定的任务得到高质量、

按时完成，必须遵循国家、省、市的施工规范、规程、规定，

以及工程项目的特殊要求，实施全过程的施工质量控制。这包

括以下原则：质量第一、用户至上；以人为核心；以预防为主；
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