
2023 年一级建造师之一建建设工程项目管理题库综

合试卷 A卷附答案 

单选题（共 40 题） 

1、关于国际上施工企业项目经理的地位、作用以及其特征，下列说法不正确的

是()。 

A.项目经理是一个企业法定代表人在工程项目上的代表人 

B.项目经理的主要任务是项目目标的控制和组织协调 

C.项目经理不是一个技术岗位，而是一个管理岗位 

D.项目经理的人权.财权和物资采购权等管理权限，由其上级确定 

【答案】 A 

 

2、取得建造师注册证书的人员是否担任工程项目施工的项目经理，取决于

（  ）。 

A.建设行政主管部门 

B.建筑业企业 

C.建设单位 

D.建设监理部门 

【答案】 B 

 

3、根据《国务院关于取消第二批行政审批项目和改变一批行政审批项目管理方

式的决定》（国发[2003]5号），取消建筑施工企业项目经理资质核准，由()

代替。 

A.注册建造师 

B.注册造价师 

C.注册建筑师 



D.注册结构工程师 

【答案】 A 

 

4、建设工程项目按其成本构成编制施工成本计划时，是指将施工成本分解为

（ ）。 

A.人工费、材料费、施工机具使用费和企业管理费 

B.单位工程施工成本及分部、分项工程施工成本等 

C.人工费、材料费、施工机械使用费、企业管理费、规费、税金和利润 

D.建筑工程费和安装工程费 

【答案】 A 

 

5、某项目地面铺贴的清单工程量为 1000m2，预算费用单价 60 元/m2，计划每

天施工 100m2。2018 真题第 6天检查时发现，实际完成 800m2，实际费用为 5

万元。2018 真题根据上述情况，预计项目完工时的费用偏差（ACV）是（）

元。2018 真题 

A.2500 

B.2000 

C.－2500 

D.－2000 

【答案】 C 

 

6、下列关于工程保险说法不正确的是（ ）。 

A.办理工程一切险时，投保人应以双方名义共同投保 

B.第三者责任险的被保险人是项目法人和承包人 

C.CIP 保险能实施有效的风险管理 



D.办理工程一切险，国内工程通常由承包人办理保险，国际工程一般要求项目

法人办理保险 

【答案】 D 

 

7、总时差指的是在不影响()的前提下，本工作可利用的机动时间。 

A.紧后工作 

B.持续时间。 

C.紧前工作 

D.总工期 

【答案】 D 

 

8、下列职业健康安全管理体系的要素中属于核心要素的是（ ）。 

A.文件控制  

B.运行控制 

C.应急准备和响应  

D.记录控制 

【答案】 B 

 

9、编制施工项目成本计划的关键是确定( )。（2012） 

A.预算成本 

B.平均成本 

C.目标成本 

D.实际成本 

【答案】 C 



 

10、 

沟通过程的要素中，包括沟通内容和沟通方法的是（ ）。 

A.沟通主体 

B.沟通客体 

C.沟通渠道 

D.沟通介体 

【答案】 D 

 

11、施工成本分析的基本方法中，为了分析影响目标完成的积极和消极因素可

通过（ ）方法来实现。 

A.实际指标与目标指标对比 

B.本期实际指标与上期实际指标对比 

C.与本行业平均水平对比 

D.将两个性质不同而且相关的指标进行对比 

【答案】 A 

 

12、对于质量不合格问题，及时进行原因分析，采取必要的措施，予以纠正，

保持工程质量形成过程受控状态的 PDCA循环阶段是（ ）。 

A.计划 

B.实施 

C.检查 

D.处置 

【答案】 D 

 



13、年度成本分析的依据是（  ）。 

A.当月（季）的成本报表 

B.当年的成本报表 

C.当年的进度报表 

D.当年的施工日志 

【答案】 B 

 

14、关于安全生产教育培训的说法，正确的是（）。（2018 年真题） 

A.企业新员工按规定经过三级安全教育和实际操作训练后即可上岗 

B.项目级安全教育由企业安全生产管理部门负责人组织实施、安全员协助 

C.班组级安全教育由项目负责人组织实施、安全员协助 

D.企业安全教育培训包括对管理人员、特种作业人员和企业员工的安全教育 

【答案】 D 

 

15、依据（ ）的不同，建设工程施工合同可分为总价合同、单价合同和成本加

酬金合同。 

A.承包内容 

B.支付方式 

C.计价方式 

D.招标方式 

【答案】 C 

 

16、某工程项目发包人与承包人签订了施工合同，承包人与分包人签订了专业

工程分包合同，在分包合同履行过程中，分包人的正确做法是（  ）。 



A.未经承包人允许，分包人不得以任何理由与发包人或工程师发生直接工作联

系 

B.分包人可以直接致函发包人或工程师 

C.分包人可以直接接受发包人或工程师的指令 

D.分包人无须接受承包人转发的发包人或工程师与分包工程有关的指令 

【答案】 A 

 

17、下列关于工程保险说法不正确的是（ ）。 

A.办理工程一切险时，投保人应以双方名义共同投保 

B.第三者责任险的被保险人是项目法人和承包人 

C.CIP 保险能实施有效的风险管理 

D.办理工程一切险，国内工程通常由承包人办理保险，国际工程一般要求项目

法人办理保险 

【答案】 D 

 

18、施工过程质量控制，必须控制（ ）施工质量。 

A.质量控制点 

B.施工预检 

C.工序 

D.隐蔽工程 

【答案】 C 

 

19、下列不属于项目管理机构负责人的职责的是（ ）。 

A.工程质量安全责任承诺书中应履行的职责 

B.组织或参与评价项目管理绩效 



C.配合组织完善缺陷责任期的相关工作 

D.在组织制度的框架下制定项目管理机构管理制度 

【答案】 D 

 

20、对水泥土墙支护施工过程质量进行检测试验的主要参数是（ ）。 

A.抗拔力 

B.完整性 

C.抗渗性 

D.锁定力 

【答案】 B 

 

21、某按变动单价计价的土方施工合同，投标时约定的工程量为 10000m3，其

中人工费占比 30%，工程量变化不调整单价，中标合同价为 30 万元；施工期间

人工费平均上涨 15%，竣工结算工程量为 20000m3，其他条件均无变化，则竣工

结算价为（）万元。 

A.31.35 

B.60 

C.62.7 

D.69 

【答案】 C 

 

22、美国建造师学会（AIA）合同文件中，A系列的合同类型主要是用于

（ ）。2017 

A.业主与建筑师之间  

B.建筑师与咨询机构之间  



C.业主与承包人之间  

D.国际工程项目 

【答案】 C 

 

23、某建设工程发生一起质量事故，经调查分析是由于“边勘察、边设计、边

施工”导致的，则引起这起事故的主要原因是（ ）。 

A.社会、经济原因 

B.技术原因 

C.管理原因 

D.人为事故和自然灾害原因 

【答案】 A 

 

24、噪声的传播途径控制手段中，通过降低机械振动减小噪声属于()。 

A.吸声 

B.隔声 

C.消声 

D.减振降噪 

【答案】 D 

 

25、建设工程项目管理的时间范畴是建设工程项目的（ ）。 

A.施工阶段 

B.设计准备阶段、设计阶段、施工阶段、保修阶段 

C.决策阶段和实施阶段 

D.实施阶段 



【答案】 D 

 

26、按照索赔事件的性质，因货币贬值、汇率变化、物价变化等原因引起的索

赔属于（  ）。 

A.不可预见的外部条件索赔 

B.不可抗力事件引起的索赔 

C.不可预见的外部障碍索赔 

D.其他索赔 

【答案】 D 

 

27、以货币形式编制施工项目在施工项目周期内的生产费用、成本水平、成本

降低率，以及为降低成本所采取的主要措施和规划的书面方案是指（  ）。 

A.成本预测 

B.成本计划 

C.成本核算 

D.成本考核 

【答案】 B 

 

28、基于网络的信息处理平台是由一系列的()构成。 

A.硬件和软件 

B.文档资料 

C.专用网站 

D.计算机网络 

【答案】 A 

 



、根据《建筑市场诚信行为信息管理办法》，企业不良行为记录信息的公布

规定是（ ）。 

A.行政处罚作出 15 日内公布，公布期限一般为 3年 

B.公布的内容应与建筑市场监管信息管理系统中企业、人员和项目管理数据库

相结合，形成信用档案，内部永久保留 

C.行政处罚作出 7日内公布，公布期限一般为 6个月至 3年 

D.对于不良行为整改确实有效的，由企业提出申请可缩短其不良行为记录信息

的公布期限，但最短不得少于 1个月 

【答案】 C 

 

30、根据《建筑工程施工质量验收统一标准》(GB 50300-2001) ，对涉及结构安

全和使用功能的重要分部工程应进行( )。（2012） 

A.抽样检测 

B.化学成分测定 

C.破坏性试验 

D.观感质量验收 

【答案】 A 

 

31、施工成本计划的编制以成本预测为基础，关键是确定（ ）。 

A. 目标成本 

B. 预算成本 

C. 计划成本 

D. 实际成本 

【答案】 A 
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