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引言



当前，低温钢焊条在工业领域
的应用越来越广泛，市场需求
不断增长。

随着市场竞争的加剧，低温钢
焊条相关企业面临着越来越多
的风险和挑战。

战略风险管理对于企业的可持
续发展和竞争优势至关重要。

背景与意义



探讨低温钢焊条相关企业战略风

险管理的现状、问题及对策。

研究目的

如何识别、评估和控制低温钢焊

条相关企业的战略风险，以提高

企业的竞争力和稳健性？

研究问题

研究目的与问题
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低温钢焊条行业概述



随着工业制造和建筑行业
的快速发展，低温钢焊条
市场需求不断增长。

市场需求 技术进步 环保要求

新型焊接工艺和技术的不
断涌现，推动低温钢焊条
行业的技术进步和产品升
级。

环保政策的加强，促使企
业加大环保投入，推动低
温钢焊条行业的绿色发展。

030201

行业现状与趋势



行业内主要企业占据了大部分市
场份额，但仍有新企业不断进入。

市场份额
知名品牌在市场上具有较高的知名
度和美誉度，对消费者有较大影响
力。

品牌影响力

行业内存在一定程度的价格竞争，
但企业更注重产品品质和服务的提
升。

价格竞争

行业竞争格局



国家对钢铁行业实施供给
侧结构性改革，推动产业
结构调整和转型升级。

产业政策

国家对环保要求越来越严
格，促使企业加大环保投
入，推动行业绿色发展。

环保政策

国内外贸易政策的变化对
低温钢焊条行业的发展产
生一定影响。

贸易政策

行业政策环境
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战略风险管理理论



战略风险管理是指企业通过识别、评估、控制和监控战略风

险因素，以降低或消除战略风险对企业及股东价值的影响，

提高企业的竞争优势和可持续发展能力。

战略风险管理涉及企业战略、组织结构、运营管理、财务、

市场、法律等多个方面，需要企业高层管理者和各部门的协

同合作。

战略风险管理定义



风险识别 风险评估 风险应对 风险监控

战略风险管理流程

01 02 03 04

对企业内外部环境进行全面分

析，识别可能对战略目标产生

负面影响的因素。

对识别出的风险因素进行量化

和定性评估，确定风险的大小

、发生概率和潜在影响。

根据风险评估结果，制定相应

的风险控制和缓解措施，降低

风险对企业的影响。

对已实施的风险管理措施进行

持续监控和评估，确保其有效

性和适应性。
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