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• 技术创新项目是指在企业内部开展的，以提高产品、技术或服务竞争力为目标的研发活动
• 产品创新：开发新产品或改进现有产品，满足市场需求
• 技术创新：采用新技术、新工艺，提高生产效率，降低成本
• 服务创新：提供新的服务方式、内容，提高客户满意度

• 技术创新项目的意义
• 提高企业竞争力：通过技术创新，提高产品、技术或服务在市场上  的竞争力
• 促进企业发展：技术创新项目有助于企业开拓市场，提高市场份额
• 提高企业创新能力：技术创新项目有助于培养企业的创新意识和创新能力

技术创新项目的基本概念与意义



立项背景
• 企业竞争加剧：随着市场竞争的加剧，企业需要不断创新，提高竞争力
• 政策支持：政府鼓励企业开展技术创新，提供政策支持
• 职工需求：职工希望通过技术创新项目，展示自己的才能，实现个人价值

立项目的
• 提高企业竞争力：通过实施技术创新项目，提高企业产品、技术或服务的竞争力
• 培养创新能力：通过技术创新项目，培养职工的创新意识和创新能力
• 实现个人价值：通过技术创新项目，职工可以实现个人价值，提高自己的技能水平

职工技术创新项目的立项背景与目的



• 规范项目立项过程：立项流程为技术创新项目提供了一套规范的操作程序，确保项目开展的顺利进行
• 明确项目目标：立项流程有助于明确项目的目标，确保项目开展的针对性
• 合理分配资源：立项流程有助于合理分配项目资源，提高资源利用效率
• 有效监控进度：立项流程有助于对项目进度进行有效监控，确保项目按时完成

• 提高项目成功率：通过立项流程，筛选出具有创新性和市场潜力的项目，提高项目成功率
• 评估项目潜力：立项流程有助于评估项目的市场潜力和技术可行性
• 优化项目方案：立项流程有助于优化项目方案，提高项目实施的可行性
• 降低项目风险：立项流程有助于识别和降低项目风险，提高项目成功率

立项流程在技术创新项目中的重要性
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项目征集
• 发布项目征集通知：企业发布技术创新
项目征集通知，明确项目征集的范围、要
求和截止日期
• 收集项目创意：职工根据征集通知要求，
提交项目创意

项目申报
• 提交项目申报表：职工填写项目申报表，
包括项目名称、创意描述、预期成果等内
容
• 提交相关材料：职工提交与项目相关的
技术方案、市场分析报告等材料

项目征集与申报阶段



项目筛选

• 初步筛选：评审小组对申报的项目进
行初步筛选，筛选出具有创新性和市场
潜力的项目
• 深入评估：评审小组对筛选出的项目
进行深入评估，评估项目的技术可行性、
市场前景等内容

项目评审

• 专家评审：邀请行业专家对项目进行
评审，确保项目的技术水平和市场竞争
力
• 决策审批：企业领导根据评审结果，
审批项目立项，确定项目实施

项目筛选与评审阶段



• 下达立项通知书：企业向立项项目下达立项通知书，明确项目目标、预算、周期等内容
• 成立项目团队：项目团队成员根据立项通知书要求，组建项目团队，明确职责分工

项目立项

• 制定项目计划：项目团队制定项目计划，包括任务分解、进度安排、资源配置等内容
• 实施项目：项目团队按照项目计划，开展项目实施，确保项目目标实现

项目实施

项目立项与实施阶段
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项目创意征集
• 广泛征集：企业鼓励职工广泛征集项目
创意，提高项目来源的多样性
• 定期征集：企业定期组织项目创意征集
活动，保持项目创新的持续性

项目创意评估
• 评估标准：企业制定项目创意评估标准，
包括创新性、市场潜力、技术可行性等内
容
• 评估结果：评估结果作为项目筛选和评
审的重要依据，确保项目立项的合理性

项目创意的征集与评估
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项目团队成员选拔
• 选拔标准：企业制定项目团队成员选拔
标准，包括技能、经验、团队协作能力等
内容
• 选拔过程：企业通过选拔，确保项目团
队成员具备项目所需的能力和素质

项目团队建设
• 培训与指导：企业为项目团队成员提供
培训和指导，提高团队成员的技能水平和
创新能力
• 团队协作：企业加强项目团队之间的协
作，提高团队的整体执行力

项目团队的组织与建设



项目目标制定
• 明确目标：项目团队根据立项通知书要
求，明确项目目标，确保项目开展的针对
性
• 可衡量目标：项目团队制定可衡量的项
目目标，便于对项目进度和成果进行监控

项目计划制定
• 制定计划：项目团队根据项目目标，制
定项目计划，包括任务分解、进度安排、
资源配置等内容
• 调整计划：项目团队根据项目实施情况，
及时调整项目计划，确保项目目标的实现

项目的目标与计划制定
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