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第一局部：

                  招标的方式

1、 公开招标(竞争性招标)

      国际竞争性招标
      国内竞争性招标
  2、 邀请招标(有限招标)

      国际有限采购
      国内有限采购



第二局部： 

货物竞争性招标的程序



1、标书送审及发布招标公告

招标人/

招标代理
公司

招标
文件

评审专家组

商务部/

司

机电司/

办

上级主管
单位/业
主

原始资料

备案

函复

只注明工程标号，不注明名称和招标人

3人以上单数〔
原规定2人〕

3日内〔原2个

工作日〕



2、发布招标公告、出售标书

招标人/招标

代理公司

公告

投标人

注册

投标

商务部/司

机电司/办

上级主管部门/业
主

异
议5

处
理
意
见

20

日
和
50

日

开标后2日内备案

开标前15日修改备案

书面通知

开标日5日前

一般20日，大型成套50日〔原工作日〕



3、公示和质疑

招标人/招
标代理公司

评标结果公示期7日

投标人

网
上
质
疑

要求解释，提出异议

商务部/司机电司 /

办

上级主管部门/业主

备
案

书面质疑

报
送
书
面
解
释 处理意见公示

行政复议行政诉讼

维
持 

变
更 

无
效

质疑处理归档



4、评标结果上报程序

业主和招
标采购代
理公司

商务部/司机
电司/办

上级主管单位
/业主

评标报告

审核

评标结果通知

评标结果公示



第三局部：

 

           国内竞争性招标的程序

以及与国际竞争性招标的一些差异点



w 依据的管理条令有区别
  

w 使用的媒介有区别：
     

w 程序上的区别：

w 中标通知书发出人的规定：

w 评委的组成的规定：

w 评标报告报送单位的规定:

    　



第四局部：

工程招标的程序



1。工程/招标文件备案/资格预审

招标人提交以下资料：
招标方式核准意见书、
发改委/建委所批的文件
招标委托代理协议、
填写评标专家申请表、

招标文件、
以及有关的备案表。
接收投标报名，

进行资格预审(7家〕，
将预审结果交标办。

招标办：审核通过后
颁发招标公揭发布单、
办理评标专家抽取
申请表的登记

交易中心
发布招标公告
办理IC卡

投标人持IC卡报名/

网上报名



2。开标/评标/合同备案

招标人：

接收投标文件，
在交易中心组织评标，
并将有关的评标资料、
投标资料、中标通知书

交给标办。
将合同交标办备案。

招标办：评标前一天，
将评标专家抽取通知单
送交易中心；
评标前半小时发给
招标人评标专家
抽取结果。

公式期后发中标通知书。
办理合同备案。

交易中心
抽取并通知专家，
并将抽取结果
给招标办；
安排评标室；
评标结果公式。



第五局部：

各主要阶段中的一些注意要点



招标程序的几个阶段

〔一〕立项；〔二〕委托招标代理；
〔三〕选择招标方式／确定标段； 

〔四〕准备招标文件；
〔五〕资格预审；〔六〕发布招标广告、出售标书；
〔七〕投标；〔八〕截标/开标；〔九〕评标；
〔十〕发中标通知；〔十一〕签署合同/执行合同。

 

在上述阶段的操作中每一个阶段都有
自己的特点, 分别介绍如下：



第一阶段：立项

      

                 一个工程的建立，首先要有必要的审  

                 批手续，和必要的资金来源。

      



第二阶段：委托招标代理

            如果自行招标，招标人必须具备编制招标文

件和组织评标的能力，同时依据规定向有关部门
进行备案。当工程单位〔业主〕没有人员或能力
自己进行招标时，那么应该委托招标代理作为中
介为其办理所有招标事宜，招标代理机构应在委
托的范围内办理招标事宜。 



〔1〕招标公司的资质；

〔2〕招标公司为你工程所安排的工程经理等人  

         员的经验和业绩情况；

〔3〕?委托代理协议?；

〔4〕招标代理效劳收费情况 ；

〔5〕 公司的管理和人员稳定情况。

〔6〕国家招投标法规定：招标代理机构与行政

         机关和其他国家机关不得存在隶属关
系或

        其他利益关系。
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