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1. 部门控制式是现代大型项目管理应用中最广泛的组织形式。

答案:

错误

2. 矩阵式组织中，企业的专业职能部门和临时性项目组织同时交互作用，矩阵

的每个结合都受双重领导。

答案:

正确

3. 下列施工项目不属于必须招标范围的是（ ）。

答案:

D.施工主要技术采用特定专利的建设项目

4. 按照《招标投标法》及相关规定，必须进行施工招标的工程项目是（ ）

答案:

D.经济适用房工程

5. 下列使用国有资金的项目中，必须通过招标方式选择施工单位的是（ ）。

答案:

A.某水利工程，其单项施工合同估算价 600万元人民币

6. 下列可以做投标保证金的有（ ）。



答案:

C.银行汇票_A.现金支票_E.保兑支票

7. 根据《工程建设项目施工招标投标办法》中对于联合体投标的规定，下列说

法错误的有（ ）。

答案:

C.联合体投标的，联合体各方必须指定牵头人，并必须以联合体牵头人的名

义提交投标保证金_B.联合体各方必须指定牵头人，并应当向招标人提交由

联合体成员牵头人签署的授权书

8. 工程项目招标过程中必须编制工程标底。

答案:

错误

9. 定标是由评标委员会全体人员签字直接确定的。

答案:

错误

10. 施工企业项目经理在承担工程项目施工的管理过程中，不属于其在项目管理

方面任务的是（）。

答案:

D.工程投资控制

11. 单价合同(）

答案:

C．按实际完成工程量乘以每项工程单价结算



12. 所谓分包是指总承包企业将所承包的建设工程中的( 发包给其他建筑业企业

完成的活动。

答案:

A．专业工程或劳务作业

13. 按照建设工程承发包方式分类，建设工程合同类型包括（）。

答案:

工程项目总承包合同_勘察、设计或施工总承包合同

14. 根据《中华人民共和国合同法》，建设监理合同属于建设工程合同（）

答案:

错误

15. 货物采购合同管理中，关于货物价格，实行招标的项目按投标价格执行。

答案:

错误

16. 下述施工组织方式中，每天资源用量最少的是( 。

答案:

A.依次施工

17. 在下列组织施工的方式中，工期最短的是( 。



答案:

平行施工

18. 不同施工过程的专业施工队，在同一施工过程上尽可能保持连续作业，在不

同施工过程上又能进行最大限度的搭接，描述的是什么方式的特点( 。

答案:

B.流水施工

19. 1.流水施工是一种科学组织施工的计划方法，它的`主要特点是( 。

答案:

A.工作连续_B.资源消耗均衡

20. 施工段是用以表达流水施工的空间参数。为了合理地划分施工段，应遵循的

原则包括（）。

答案:

C．施工段的界限应设在对建筑结构整体性影响小的部位，以保证建筑结构

的整体性_B．每个施工段内要有足够的工作面，以保证相应数量的工人、

主导施工机械的生产效率、满足合理劳动组织的要求

21. 某一专业队在一个施工段上完成一个施工过程的持续时间称为流水步距。

答案:

错误

22. 等节奏流水施工亦称全等节拍或固定节拍流水施工。

答案:

正确



23. 某住宅小区共有 6 幢同类型的住宅楼基础工程施工，其基础施工划分为挖

基槽、做垫层、砌筑砖基础、回填土等四个施工过程，它们的作业时间分别

为：t1=4d，t2=2d，t3=4d，t4=2d。试组织这 6 幢住宅楼基础工程的流水

施工。【图片】

答案:

解⑴确定流水步距，即 最大公约数{4，2，4，2}=2d⑵确定工作队数

b1=4/2=2 ⑶计算总工期:T

1)*2+0+0-0=22d⑷绘制流水施工进度图表，如图所示。

24. 1、在工程网络计划中，如果某项工作的最早开始时间和最早完成时间分别

为 3 天和 8 天，则说明该工作实际上最早应从开工后( 。

答案:

c.第 4天上班时刻开始，第 8天下班时刻完成

25. 在某工程网络计划中，工作 M 的最早开始时间和最迟开始时间分别为第 15

天和第 18 天，其持续时间为 7 天。工作 M 有⒉项紧后工作，它们的最早

开始时间分别为第 24 天和第 26 天，则工作 M 的总时差和自由时差( 天。

答案:

c.分别为 3和 2

26. 工程网络计划的计算工期应等于其所有结束工作( 。

答案:

B．最早完成时间的最大值

27. 在工程双代号网络计划中，某项工作的最早完成时间是指其( 。

答案:



D.完成节点的最迟时间及工作总时差之差_B．开始节点的最早时间及工作

持续时间之和

28. 在工程网络计划中，关键工作是指( 的工作。

答案:

C．最早开始时间及最迟开始时间相差最小_D．最早完成时间及最迟完成时

间相差最小

29. 在网络计划中，可有多条关键线路（）。

答案:

正确

30. 双代号网络计划有节点、箭线和工作，单代号网络计划只有节点和箭线，无

工作。(

答案:

错误

31. （）时差为零的工作肯定在关键线路上。

答案:

总时差

32. 在工程网络计划中，工作的自由时差是指在不影响( 的前提下，该工作可以

利用的机动时间。

答案:

B．紧后工作最早开始



33. 网络计划工期优化的目的是为了缩短 。

答案:

B．计算工期

34. 在某工程双代号网路计划中，工作 M 的最早开始时间为第 15 天，其持续

时间为 7 天，该工作有两项紧后工作，它们的最早开始时间分别为第 27 天

和第 30 天，最迟开始时间分别为第 28 天和第 33 天，则工作 M 的总时差

和自由时差（）天。

答案:

C．分别为 6 和 5

35. 室内装修工顺序采用（）工期较短。

答案:

A．顶棚→墙面→地面

36. 施工成本管理措施中一般不需增加费用而且是其他措施的前提和保障的是

（）。

答案:

D．组织措施

37. 施工成本控制工作的一般步骤是(）

答案:

B．比较 分析 预测 纠偏 检查



38. 据《建筑工程施工质量验收统一标准》，建筑工程质量验收逐级划分为

（）。

答案:

C．单位工程、分部工程、分项工程和检验批

39. 某分项工程计划工程量 3000m3，计划成本 15 元/m3，实际完成工程量

2500m3，实际成本 20 元/m3，则该分项工程的施工进度偏差为( 。

答案:

A．拖后 7500 元

40. 1、确定施工顺序应遵循的基本原则有（）。

答案:

B．先主体后围护_A．先地下后地上_D．先土建后设备

41. 2、施工现场准备工作包括（）。

答案:

A．搭设临时设施_D．“七通一平”_B．拆除障碍物_C．建立测量控制网

42. 3、施工项目经理的职责包括（）。

答案:

E．确保工程工期_C．确保工程质量

43. 4、在国际上，业主方项目管理的方式有多种可能，在以下描述中，正确的

是（）

答案:



B．业主方委托项目管理咨询公司进行项目管理_A．业主方自行完成其项目

管理任务_C．业主方与项目管理咨询公司共同进行项目管理任务

44. 在投标有效期内，招标人要完成（ ）等工作。

答案:

E.与中标人签订合同_D.定标_B.评标

45. 项目区别于其他常规“活动和任务”的基本标志是（）

答案:

A．一次性

46. 工程项目管理的核心是（）。

答案:

目标控制

47. 在建设工程项目各参与单位中，需对项目总投资或总造价进行目标管理的单

位有（）。

答案:

设计方_项目总承包方_业主方

48. 在建设工程项目管理中，管理目标中包含项目总投资目标的单位有（）。

答案:

业主委托的工程监理单位_业主委托的工程咨询单位_设计单位_建设工程项

目总承包单位



49. 按项目规模分类，更新改造项目划分为大型、中型和小型三类（）

答案:

错误

50. 在我国，建造师是一种技术职称的名称。

答案:

错误

51. 施工质量控制的总体目标是实现工程项目预期的使用功能和质量标准，是业

主方单独承担的责任。

答案:

错误

52. 在建设工程项目管理机构中，应有专门的工作部门和符合进度控制岗位资格

的专人负责进度控制工作，这是进度控制中重要的（）。

答案:

组织措施

53. 建设工程项目质量控制系统呈多层次、多单元的结构形态。在实行“交钥匙”

承包的情况下，第一层面的质量控制系统应由（）负责建立。

答案:

A.工程总承包企业的项目管理机构

54. 建设工程项目总承包与施工承包的最大不同之处在于项目总承包需要负责(
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