
项目实施方案

一、项目概述

本实施方案旨在为XXXXX家具采购项目提供高品质、高效能的组合家具采购、

运输、安装、调试及售后服务一体化解决方案，确保项目按时、按质、按量完成，

满足学生及教职工的居住需求。

二、项目实施计划表

序

号
阶段 工作内容 时间安排 责任人/部门

中标通知书接收

与确认

0-1 日（自中标

通知书发出之

日起）

项目负责人

合同条款确认与

谈判

2-5 日（自中标

通知书发出之

日起）

法务部、采购

部、项目负责

人

1
准备

阶段

合同签订

6-15 日（自中标

通知书发出之

日起）

采购部、项目

负责人

生产启动
合同签订后第 1

日

技术部、生产

部

生产计划制定与

原材料采购

合同签订后第

2-4 日

生产部、采购

部

2
生产

阶段

合同签订后第



生产过程监控与

质量控制
5-25 日

质量控制部、

生产部

物流方案制定与

运输准备

合同签订后第

10-15 日
物流部

货物出库与装运
合同签订后第

10-25 日
仓库、物流部3

运输

阶段

运输途中跟踪与

到货通知

合同签订后第

10-28 日
物流部

安装团队组建与

现场准备

合同签订后第

13-28 日（与到

货同步）

安装部、项目

现场负责

货物卸货与初步

检查

合同签订后第

13-28 日

安装部、项目

现场负责

4
安装

调试

安装调试工作开

始至完成

合同签订后第

13-28 日
安装部

验收标准与流程

制定

合同签订后第

28 日前

项目经理、验

收小组

现场验收（包括资

料审查、功能测试）

合同签订后第

28-29 日

验收小组、项

目现场负责

5
验收

阶段

合同签订后第



问题整改与复验

（如有）

29-30 日（视情

况而定）

安装部、验收

小组

使用培训

验收合格后应

采购人要求，采

购人确定时间

客服部

6
售后

阶段

质保期服务开始

与反馈收集

验收合格后至

质保期结束
客服部

备注：

时间安排：上述时间为大致时间框架，实际执行中可能因不可抗力、采购人

配合度、天气等因素有所调整。

责任人/部门：各阶段工作由指定部门或负责人牵头，涉及跨部门协作时，

需及时沟通协调。

交付地点：广西南宁市采购人指定地点，具体地址需在中标后由采购人提供。

交付时间：确保自合同签订之日起 30 日内完成货物的交付、安装及调试工

作，以满足项目要求。

风险管理：项目执行过程中需密切关注各环节的风险点，制定应对措施，确

保项目顺利推进。



三、项目施工保障管理组

项目施工保障管理组组员表

序

号

组员

姓名
联系电话 部门 具体工作职责

1
项目

经理

1. 全面负责项目规划、执行、

监控和收尾。

2. 协调各部门工作，确保项目

顺利进行。

3. 处理项目中的重大问题和

决策。

2
采购

经理

1. 根据项目清单制定原材料

采购计划并执行。

2.根据项目要求，选择合适的

原材料供应商进行谈判与合

同管理。

3. 监督原材料采购进度，确保

按时到货。

3
质量

经理

1. 根据项目要求，结合国家及

行业相关标准制定质量检验

标准和流程。

2. 组织对已生产产品进行质

量检验。

3. 处理质量问题，确保产品质

量达标。

4 1.



安全

经理

 制定施工现场安全管理制度

和应急预案。

2. 组织安全教育培训，提高安

全意识。

3. 定期进行安全检查，确保施

工安全。

5
协调

经理

1. 负责与原材料供应商、采购

人、监理等各方沟通协调。

2. 传递项目信息，协调解决项

目中的问题。

3. 组织项目会议，记录会议纪

要。

6
后勤

经理

1. 负责项目团队的后勤支持

工作。

2. 办公、住宿、餐饮等生活设

施的安排与管理。

3. 确保办公、生产、安装等设

备的正常运转和维护。

7
采购

专员

1. 协助采购经理执行具体采

购任务。

2. 跟进订单进度，处理采购过

程中的问题。

3. 整理采购相关文件和数据。

8 1.



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/135144330121011301

https://d.book118.com/135144330121011301

