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制定和执行图书
馆发展战略

馆长需根据学校或机构的

需求，制定图书馆的发展

规划，并确保其有效执行。

管理图书馆资源

包括图书、期刊、数据库

等各类资源的采购、编目、

流通和保存。

监督图书馆日常
运营

确保图书馆各项服务的高

效运行，包括借阅、参考

咨询、读者培训等。

人员管理

负责图书馆员工的招聘、

培训、考核和激励，打造

高效专业的团队。

拓展合作与伙伴
关系

与其他图书馆、学术机构

或相关组织建立合作关系，

提升图书馆的影响力和服

务水平。
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图书馆馆长职责



过去一年工作回顾

资源建设

成功采购了XX种新书和XX种电子

资源，丰富了馆藏。

人员培训

组织了XX次员工培训，提高了员

工的专业素养和服务水平。

服务创新

推出了在线预约、自助借还书等

便捷服务，提高了读者满意度。

阅读推广
举办了XX场阅读推广活动，吸引

了XX人次参与，提升了读者的阅

读兴趣和素养。
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未来一年工作计划

智能化建设

计划引入智能化管理系统

和自助服务设备，提高图

书馆的运营效率。

个性化服务

根据读者需求，提供更加

个性化的借阅推荐和参考

咨询服务。

拓展合作

积极寻求与其他图书馆或

学术机构的合作机会，实

现资源共享和优势互补。

人员发展

继续加强员工培训和职业

发展计划，提高员工的工

作满意度和忠诚度。
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纸质资源01

目前图书馆纸质藏书量已达XX万册，涵盖文学、历史、科技等多个领

域。为进一步优化馆藏结构，我们计划增加新书采购预算，重点采购新

兴学科和热门领域的图书。

电子资源02

图书馆已购买多个学术数据库的使用权，如CNKI、万方等，提供丰富

的电子期刊、论文等学术资源。未来将继续关注学术资源动态，及时更

新和补充电子资源。

特色资源03

针对学校重点学科和特色专业，图书馆已建立一批特色馆藏，如地方文

献、古籍善本等。下一步将加大特色资源的收集和整理力度，形成具有

本校特色的馆藏体系。

馆藏资源现状与优化



数字资源采购

图书馆已购买多个数字资源平台的使用权，包括电子图书、电子期刊、学位论文等。未来

将继续关注数字资源市场动态，确保资源的及时更新和补充。

数字资源整合

为方便读者使用，图书馆已对各类数字资源进行整合，通过统一检索平台提供一站式检索

服务。下一步将进一步完善资源整合机制，提高资源利用效率。

数字资源推广

图书馆积极开展数字资源推广活动，如数字资源讲座、在线培训等，提高读者对数字资源

的认知度和使用率。未来将继续加大推广力度，拓展推广渠道和方式。

数字资源建设及推广



图书馆与校内其他部门密切合作，实现资源共享。如与教
务处合作，将优质课程资源纳入图书馆数字资源库；与科
研处合作，为科研项目提供文献支持等。

校内资源共享

图书馆积极参加各类学术会议和研讨会，与兄弟院校图书
馆开展合作交流。通过馆际互借、文献传递等方式，实现
资源共享和优势互补。

校际合作交流

图书馆积极履行社会服务职能，与公共图书馆、科研机构
等开展合作。如参与公共图书馆的图书捐赠活动，为科研
机构提供文献查询服务等。

社会服务与合作

资源共享与合作交流
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改进措施

简化借阅流程，提高自助借还书系统的

使用率。

推出个性化服务，如根据读者阅读历史

推荐相关书籍。

加强咨询台人员培训，提高咨询响应速

度和质量。

现状分析：当前图书馆读者服务存在借

阅流程繁琐、咨询响应不及时、个性化

服务不足等问题。

读者服务现状及改进措施



活动回顾

举办各类讲座、展览和读书会，丰富读者文化生活。

开展线上阅读推广活动，吸引更多年轻读者参与。

阅读推广活动回顾与展望



阅读推广活动回顾与展望

• 与学校、社区合作，推动阅读进校园、进社区。
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