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BDA对买单侠及其竞争对手的相关20位从业人员进行了访谈，同时对
买单侠5家线下合作手机共61个POS走访，对首单推荐率情况进行了调
查，此外还对111名消费者进行了深访 

来源：BDA访谈与分析 

专家信息 擅长领域 
专家1 – 佰仟衢州销售经理 衢州地区市场情况及佰仟销售表现 
专家2 – 佰仟重庆销售经理 重庆地区市场情况及佰仟销售表现 
专家3 – 佰仟山东销售经理 山东地区市场情况及佰仟销售表现 
专家4 –佰仟湖北销售经理 湖北地区市场情况及佰仟销售表现 
专家5 – 肇庆捷信销售经理 肇庆地区市场情况及捷信销售表现 
专家6 – 山东捷信销售经理 山东地区市场情况及佰仟销售表现 
专家7 – 玖富时代大区经理 玖富时代整体销售情况及竞争表现 
专家8 – 苏州达飞销售经理 苏州地区市场情况及达飞销售表现 
专家9 – 买单侠昆山代理商 昆山地区市场情况及买单侠销售表现 
专家10 – 买单侠苏州代理商 苏州地区市场情况及买单侠销售表现 
专家11 – 买单侠贵州代理商 贵州地区市场情况及买单侠销售表现 
专家12 – 买单侠江苏代理商 江苏地区市场情况及买单侠销售表现 
专家13 – 买单侠山东代理商 山东地区市场情况及买单侠销售表现 
专家14 – 买单侠河南代理商 河南地区市场情况及买单侠销售表现 
专家15 – 买单侠黑龙江代理商 黑龙江地区市场情况及买单侠销售表现 
专家16 – 达飞前CRO 达飞申请及风控流程 
专家17 – 佰仟前风控经理 佰仟申请及风控流程 
专家18 – 买单侠催收部前员工 买单侠催收部门基本情况 
专家19 – 捷信总部风控专员 捷信风控流程 
专家20 – 海尔金融销售主管 海尔金融目前运营情况 

POS信息 走访门店情况 
郑州地区POS 共走访15家门店，其中6家门店对买单侠进行首单推荐 
南通地区POS 共走访10家门店，其中7家门店对买单侠进行首单推荐 
苏州地区POS 共走访15家门店，其中6家门店对买单侠进行首单推荐 
西安地区POS 共走访12家门店，其中4家门店对买单侠进行首单推荐 
重庆地区POS 共走访9家门店，其中没有门店对买单侠进行首单推荐 
消费者深访 

111名 

BDA主要对买单侠及竞争对手进行一手调研，研究内容包括直接对买单侠及竞争对手的访谈，以及对买单侠合作手机POS进行线下走访，
调查买单侠的首单推荐率情况。调查内容如下： 
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BDA通过研究认为，买单侠所在市场空间很大，虽然目前买单侠的市
占率较低，且单店销售量远远落后于主要竞争对手，但未来可以通过
代理商模式及区域深耕细作逐渐追赶上来 

• 小额消费贷款市场空间巨大 

– 我们经过测算得到手机分期贷款市场整体空间（按年贷款额统计）约为240亿人民币左右。目前整体市场贷款额大
约为140亿，因此仍然有较大的增长空间。 

– 我们通过用户访谈了解到，绝大部分用户都是还是第一次接触手机分期贷市场，而且大部分人愿意未来继续考虑
手机分期付款。这意味着，整个市场的存量空间潜力也是巨大的。 

– 除了手机分期贷款以外，其他单值较大的产品及直接面对蓝领发放现金贷款也有很大的成长空间。目标人群也可
以从蓝领向白领扩展。大部分受访用户表示愿意未来考虑现金贷款。 

• 小额消费贷款市场虽然空间大，但是竞争也尤为激烈。我们通过多方面了解，认为该市场目前主要竞争对手之间差
异性较小，买单侠未来可以通过代理商模式以及在区域的深耕细作逐渐追上竞争对手，但是很难超越目前处于市场
领先地位的消费贷服务商。 

– 目前市场上的主要竞争对手包括捷信、佰仟和达飞。这三家公司包揽了市场上近七成的手机分期贷贷款额。剩余
的三成主要由各地地方贷款机构组成。买单侠由于进入市场时间远远晚于竞争对手，因此目前市占率极低。 

– 从产品和业务特征上看，各家之间差异很小。买单侠仅仅在扩张模式上与对手不同。但我们认为买单侠未来可以
借由其独特的代理商模式迅速扩张，并最终做到与领先竞争对手POS覆盖率保持一致。 

– 从单点卖力来看，目前买单侠由于进入市场时间晚于对手，因此平均门店销售量小于捷信、佰仟和达飞。但我们
通过研究发现，门店首单推荐率是影响单点卖力的关键性因素，而买单侠在该竞争因素上可以做到市场平均水平。
因此我们认为未来买单侠的单店销售也可以逐步提升，并与主流竞争对手保持一致。 

– 代理商对买单侠业务的盈利空间有一定期望。部分代理商表示，希望未来可以做到月收入过5万人民币。我们通过
UE研究认为这个目标实际上是比较容易达到的。 



买单侠的风控运作严谨，整体坏账率水平较低；管理层中，我们对
CEO与销售VP的印象比较深刻。此外，由于小额消费贷市场的竞争门
槛很低，未来我们估计会有相当规模的竞争对手涌入该行业，可能对
买单侠造成威胁 

• BDA走访了买单侠的线下门店及外包中心，我们比较认可买单侠目前的风控水平。但我们也了解到，目前业内风控
能力最强的是捷信。 

– 买单侠风控方面运作非常严谨。整体坏账率在5-6月也逐步降低到了4%左右的水平。 

• 买单侠认为由于贷款额度较小，每个月还款压力不大（300元左右），因此将大部分的精力都花在反欺诈上。公
司目前主要通过切入线下消费场景/电话核实贷款人亲属及工作单位/及数据库核查贷款人共贷及欺诈历史，进
行风控。 

• 我们通过走访买单侠线下门店及外包中心实地感受了买单侠的风控操作流程。我们比较认可买单侠目前的风控
水平，并认为该公司的风控运作是较为严谨的。 

• 买单侠目前的整体坏账率（M2）约为4%左右。我们通过访谈代理商及地区销售，认为该数字大致可信。 

– 我们通过访谈了解到，行业内目前风控能力最强的是捷信。捷信在过去多年运作中已经积累起比较多的数据，且
接入的数据库多于包括买单侠在内的其他竞争对手。我们访谈了解到，捷信的坏账率约为2-3%左右。 

• BDA还通过访谈大致了解了买单侠与竞争对手的管理层情况（详情请见P58-61）。我们对CEO胡丹和销售VP阳忠的
印象比较深刻。竞争对手中，捷信的管理风格较为严谨，整体管理层素质是竞争对手中最强的。 

• 潜在风险：市场竞争门槛较低，可能会对买单侠造成威胁。由于小额消费贷款市场的竞争门槛很低，目前市场上全
国性及区域性的竞争者如北银消费、普惠金融等不断涌入，未来我们估计还会有相当规模的其他竞争对手进入行业，
抢占买单侠的市场份额。 
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BDA通过研究结果，试算了买单侠手机分期贷款业务的潜在收入空间
及利润，通过计算结果我们可以看到，手机分期贷款市场较大、分期
业务利润不错，但线上渠道份额的进一步扩大是一个风险 
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单位：RMB 

收入 

线下开放市场智能手机销售量 195,665,771 

手机分期贷款占比 5% 

平均贷款额度 2,500 

整体手机分期贷款市场空间 24,458,221,330 

买单侠潜在市场份额 20% 

买单侠对应的分期贷款市场空间 4,891,644,266 

买单侠单笔贷款毛收入占贷款额比例 47% 

买单侠潜在收入水平 2,293,202,836 

成本 

资金成本占贷款额比例 7% 

代理商分成比例 12% 

买单侠直接对门店及店员的补贴 4% 

坏账成本 4% 

以上成本项占贷款额比例 27% 

目前外包中心员工人数 40 

外包中心实际每日处理件能力 500 

外包中心平均每个员工的每年工资成本 42,000 

外包中心成本 18,011,972 

总成本 1,338,755,927 

利润 954,446,910 

买单侠手机分期贷款业务潜在收入及利润试算表 BDA 观点 

主要内容在报告的15-23页。销量及渠道占比取自Gartner数据 
手机分期贷款占比主要来自于买单侠区域销售及代理商访谈。 
平均借款额度见P10 

主要内容在报告的24-44页之间。 
我们认为买单侠的竞争力与主流竞争对手类似。 

平均贷款利率及综合费率见P9。 

见P13，等额本息下资金成本为12%左右，换算成综合费率约为7%。 

代理商分成见P40 

买单侠对门店直接补贴3%左右，店员补贴1%左右。见P35，P41 

买单侠坏账率水平已经于2015年5-6月降低到3-5%左右。见P55。关
于买单侠整体风控水平，见报告P43-54页。 

主要内容在报告的51页 

整体而言，买单侠对应的收入空间较大，且整体业务利润水平不
错。风险在于未来线上渠道的份额进一步扩大。 
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秦苍科技正式成立于2014年7月，目前已获得真格基金、红杉资本以
及策源创投的投资；公司以买单侠这个品牌为线下手机店消费者提供
分期贷服务，目前的月成交单量接近12,000单，合作POS数约3,000家 
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公司发展历程 
 
 

 

 

 
 

 

 

公司基本情况介绍 

资料来源: 公司资料，BDA整理分析 

2014.07 • 公司成立，获得真格基金徐小平、中银消费CRO等人
380万元人民币天使投资 

2014.10 • 获得红杉资本和策源创投领投的千万美元A轮融资 

2014.12 • 产品改良，取消久期 

2015.02 • 合作POS数量超过200家 

• 买单侠APP开始在江苏区上线试运营。公司月成交单
量突破7,000单，合作POS数量接近3,000家 

2015.05 

• 预计月成交单量将突破12,000单，本轮计划融资
额为4,000-5,000 万美元 

2015.06 

姓名 职务 主要经历 

胡丹 CEO 红杉资本VP、麦肯锡战略顾问 

阳忠 
Sales 
VP 

康佳手机大区经理、联想MBG广东区域经
理 

朱君 CRO 交通银行信用卡中心风控部风险策略经理 

李炫熠 CTO Microsoft、Autodesk技术经理 

• 公司名称：上海秦苍信息科技有限公司 

• 公司总部：上海陆家嘴软件园8号楼1层 

• 部门人数：销售部共45人，销售支持部门共17人， IT部门

约30人 

• 部门设置：共5个主要部门，销售部及销售支持部、IT部、

风控部、催收部；在昆山有专门外包BPO中心负责电话审核 

管理层背景 



买单侠POS分期业务流程主要流程为店员推销-顾客申请-后台审核-放
款购机，其中涉及到的主要角色为商户、消费者、代理商以及买单侠
的城市经理 
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业务流程介绍 业务流程涉及角色架构 

商
户 

代
理
商 

买
单
侠
城
市
经
理 

S3(商户主) 

S2(门店长) 

S1(店员) 

买单侠 

D3 

D2 

D1 

昆山区域代理 

昆山操盘手 太仓操盘手 常熟操盘手 

门店业务员1 门店业务员2 门店业务员3 

BD3 

BD2 

买单侠 

江苏大区经理 

昆山 南通 苏州 张家港 

店员推销 顾客申请 后台审核 放款购机 

• 顾客进
店后，
S1进行
营销 

• 顾客通过
买单侠微
信或APP
填写贷款
申请 

• 数据上传后
台系统自动
审核，辅以
人工电话审
核；同时D1
对顾客线下
面签审核 

• 审核通过后，
顾客上传电
子借条，买
单侠实时放
款给商户，
购机完成 

操
作
流
程 

角
色
分
工 

• 代理商D1辅助商户S1进行
客户营销，同时负责线下面
签 

• 代理商D2负责区域内若干
门店的销售管理工作 

• 代理商D3负责手机门店渠
道开发与商户关系的维护 

• 买单侠城市经理BD2负责
监督门店销售、区域业务
发展与区域风险控制 

• BD2直接汇报给BD3 

 

资料来源: 公司资料，BDA整理分析 



买单侠的产品每笔贷款平均额度为2,500元，还款周期以12期为主，采
用每月等额本息还款的方式，产品的年利率为78%，综合费率为47% 
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贷款额 
12期 15期 

月付 本金 利息 服务费 月付 本金 利息 服务费 

1,000 122 83 25 14 106 66 25 15 

1,500 183 125 37 21 159 100 37 22 

2,000 245 166 50 29 212 133 50 29 

2,500 306 208 62 36 265 166 62 37 

3,000 367 250 74 43 319 200 74 45 

3,500 428 291 87 50 372 233 87 52 

4,000 490 333 99 58 425 266 99 59 

单位：人民币元 

买单侠每笔贷款收费标准 

• 买单侠的产品每笔贷款平均额度为人民币2,500元，贷款周
期分为12期或15期，还款方式为每月等额本息还款。如果提
前还款，需要另行支付人民币200元手续费。 

收费标准 利率水平 

资料来源: 公司资料，BDA研究与分析 

• 以贷款人民币2,500元，分12期还款为例计算，实际还款总
额为人民币3672元，产品年利率(APR)为77.7%，综合费率
（all-inclusive interest rate）为46.9%。 

买单侠每笔贷款利率情况 

年利率 综合费率 

78% 

47% 

买单侠每笔贷款还款结构 

3,672

~2,500 

还款总额 服务费 利息 

432 
744 

本金 

单位：人民币 元 



买单侠从2014年7月度正式上线以来业务发展迅速，2015年5月的月放
款额超过人民币1,800万，月成交单量为7,874单，平均每单贷款额度
约人民币2,500元 
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贷款总额，2014年7月-2015年5月 

成交订单量，2014年7月-2015年5月 

7,874

3,142

613
251542634

1,2841,095741
245115

2015/1 2014/12 2015/4 2014/11 2015/3 2014/9 2014/7 2015/2 2014/10 2014/8 2015/5 

2,3442,2992,5292,6682,5392,5102,5612,4952,4252,1282,288

2015/3 2015/4 2015/1 2015/2 2014/12 2014/11 2014/10 2014/9 2014/8 2014/7 2015/5 

18,456

7,224

1,5516701,3761,591
3,2882,732

1,797
521263

2015/5 2015/4 2015/3 2015/2 2015/1 2014/12 2014/11 2014/10 2014/9 2014/8 2014/7 

单位：人民币元 

单位：笔 

单位：人民币千元 

资料来源: 公司资料，BDA整理分析 

平均每笔贷款额度，2014年7月-2015年5月 



买单侠目前已进入全国15个省份及上海、北京2个直辖市，POS数量由
2015年1月份的200家增长到5月底的近3,000家，其中活跃门店达到
600家 

12 资料来源: 公司资料，BDA整理分析 

2014年7月进入省份 

2015年4月进入省份 

2015年5月进入省份 

• 买单侠2014年7月最早进入上海、江苏、浙江及湖南；2015年4月及
5月陆续进入了福建、广东、河北、河南、重庆等12个省份。 

公司POS覆盖情况 公司POS增长情况 

2,942
1,489523230211

2015/4 2015/5 2015/2 2015/3 2015/1 

• 买单侠通过代理商模式迅速扩张合作门店，截止2015年5月底，合作与审查
中的POS数量已接近3,000多家1。 

注：1. 该数字包括合作中和审核中的门店总数; 2. 公司对活跃门店的定义是过去30天内申请件数大于5单的门店 

公司POS活跃度 

• 目前在买单侠合作中的2400多家门店里有活跃门店2 600家，非活跃门店
1800多家，其中门店数量排名前三的省份为江苏、广东与山东。 

29

33

55

63

62

84

121

108

128

177

165

235

358

845

河北 

广东 

河南 
山东 

江苏 

贵州 
黑龙江 

福建 

陕西 

湖北 

浙江 
内蒙古 
湖南 

重庆 

分省份门店数量 活跃门店与非活跃门店占比 

24% 
(600) 

非活跃门店 

活跃门店 

76% 
(1,864) 



公司贷款总额排名前5的POS所在地为上海、张家港、无锡和南通,前5
大POS占到买单侠贷款总额的5%，目前买单侠的POS销售贡献比较分
散，集中度低 

13 资料来源: 公司资料，BDA整理分析 

上海1、张家
港、无锡、南
通：买单侠前
5大POS所在
地 

公司前五大POS的销售额及销售贡献 

公司前五大POS的累计销量及销量贡献 

上海松江区达丰三星智能体验店 

319 

张家港蜂星手机连锁步行街店 

454 

358 

无锡百脑汇一楼0E04 

317 

340 张家港蜂星手机连锁金港一店 

南通广天南大街旗舰店 

上海松江区达丰三星智能体验店 

118 

张家港蜂星手机连锁步行街店 

176 

143 

无锡百脑汇一楼0E04 

112 

126 张家港蜂星手机连锁金港一店 

南通广天南大街旗舰店 

单位：千元 人民币 

单位：单 

 销售贡献 

1.1% 

0.9% 

0.9% 

0.8% 

0.8% 

5% 

 销量贡献 

1.1% 

0.9% 

0.9% 

0.8% 

0.8% 

4% 

2014年7月进入省份 

2015年4月进入省份 

2015年5月进入省份 

注：1. 上海是买单侠业务初期尝试的区域，由于发生逾期和坏账的风险较高，自
2015年开始买单侠不再在上海发展业务。 



P2P 

公司后台目前对接的资金来源主要是自身Balance Sheet和P2P平台，
其中Balance Sheet占30%，P2P占70%；未来资金绝大多数会主要来
自P2P 
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买单侠资金来源现状 买单侠资金来源成本及未来计划 

资金来源结构变化 

FOTIC 

其他自有资金 

懒投资 

拍拍贷 

积木盒子 

2015年6月预期 

30 

33% 

40% 

7% 

20% 

2014年4月-
2015年5月 

40 

60% 

31% 

9% 

单位：人民币 百万元 

B/S 

• 资金来源历史情况：买单侠的资金来源为自己的Balance Sheet以及
P2P。 

– 截至2015年4月，公司对接的资金端均为自身Balance Sheet，其
中部分由FOTIC（外贸信托）这一通道接入 

– 从2015年5月开始买单侠接入P2P平台懒投资，6月又新接入了积
木盒子与拍拍贷。 

• 资金端资产结构现状：管理层预期2015年6月资金来源的~30%来
自Balance Sheet，~70%来自P2P。 

• 接入资金的成本：目前买单侠接入资金的成本主要是从各P2P
平台借款的利率。 

 

 

 

 

 

 

• 资金端未来计划：管理层计划未来买单侠的资金来源将以P2P
为主，也会有部分资金来自集合信托。 

资料来源: 公司资料，BDA整理分析 

借款方 利率 

拍拍贷 13% 

懒投资 12-13% 

积木盒子 12% 

“未来买单侠接入的资金还是以P2P为主，除了已接入的
P2P，我们洽谈中的还有真融宝、理财范、考拉理财等。
同时我们会拿钱发集合信托，保证每个月大概500-1,000万
的资金从集合信托出。” 

---- 买单侠CEO，胡丹 
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买单侠目前主攻的市场是蓝领手机消费贷，并通过手机零售点来推广，
其外延可以是整个小额消费贷款 
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目标人群 

标的 

推广渠道 

目前 将来 

• 以蓝领为主，工厂附近的店经
营情况较好 

• 原因是目前买单侠的放款额度
不高，比较适合蓝领收入人群 

• 所有有小额消费贷的人群 

• 手机 • 手机 

• 其他高单值物品，如家电 

• 现金贷 

• 手机零售店 • 各种零售门店 



我们估计手机分期贷款市场现在年生成贷款总额大约为138亿，目前
来看能达到的最大手机贷市场大约为244亿，未来还有较大的空间 

17 资料来源：BDA访谈与分析 

 

现有市场 

未来增量空间 

市场增长空间 

244 

138 

106 

手机市场分期贷款总额 
（2015） 

单位：亿 

9%

其他1 

28% 

达飞 

佰仟 

26% 

捷信 
35% 

买单侠 

2% 

手机分期贷款市场份额 
（2015年5月） 

附注：1. 其他主要包括地方手机分期贷款服务提供商，如普惠
（西南地区）、心壹贷（重庆）等，他们在当地一般都
有比较强的网点优势。 



我们估算手机线下分期市场规模的方法论 
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主要变量 

计算结果 

开放市场手机销量 

分期购买 

手机比例 

手机分期 

销售总数量 

手机分期贷款 

单笔金额 

手机分期 

贷款总额 

手机分期 

综合费率 

手机分期 

市场总量 

X = 

X 

= 

X 

= 

资料来源: BDA研究与分析 

市场规模估计 – 方法论 

1 

2 

智能机销售总量 

开放市场手机销
售占比 

3 



全国的智能手机销售总量一直保持稳定并且有缓慢增长，预计2015年
手机的年销售总量将达到2.45亿台 
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+5% 

2015E 

229 
247 

195 

226 

2010 2011 2012 

245 
226 

2013 2014 

全国智能手机总销量，2010-2015E 

单位：百万台 

资料来源：Gartner report 
 

 

1 



手机分期贷市场主要从线下渠道切入。目前线下渠道占手机出货量的
80%左右 

20 资料来源: Gartner预测，BDA访谈与分析 

2 国内手机出货渠道占比，2014-2016F 

10%
20%

33%

线上渠道 

开放市场 

运营商渠道 

2016F 

33% 

33% 

2015E 

40% 

40% 

2014 

30% 

60% 

 

• 目前手机出货渠道分为线上渠道和线下渠道。
其中线下渠道分为运营商渠道和开放市场渠道。 

• 手机线上渠道的出货量占比未来会逐步上升，
但是线下渠道依然是手机出货的主要渠道。 

线下渠道 



根据专家访谈结果，我们估计手机分期贷覆盖率平均最多可以做到5%
的手机销售量 
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5-10% 

2% 

河南 重庆 

5% 

苏州 昆山 

3% 

宜昌 

2% 

5% 

分期购买手机比例 

“未来分期支付的购买比例肯定还会上去的，我们现在刚进入市场
大家都希望把整体市场先做上去，培养用户分期消费的习惯” 

——佰仟宜昌代理商 

• 目前手机分期贷款在大部分市场渗透率都仅仅在2-3%左
右的水平。对比成熟市场（苏州），我们认为整体市场未
来的渗透率水平应该在5%左右。 

− 昆山地区买单侠平均单店销售渗透率是1%左右。考虑
到买单侠在昆山地区的市场份额，我们估计整体昆山
地区的单店销售渗透率约为3%左右；我们通过访谈了
解，河南与宜昌的整体渗透率只有2%左右。 

− 代理商对未来购买比例的提升有很大信心。 

资料来源：BDA访谈与分析 

 

3 

市场开发较晚，单店渗透率不高 

• 部分市场单店销售渗透率已经做到高于5%的水平。但据
我们了解，这些区域的坏账率水平也尤其的高。我们认为，
这是由于这些区域的高渗透率中有相当一部分实际上不是
真实需求。 

− 以重庆地区为例，我们预估重庆地区的整体单店销售
已经做到了5-10%。但是据我们访谈了解，当地的坏
账率之高是全国前列的（M2约为10-12%左右）。 

过度成熟 
坏账率高 



我们通过消费者访谈发现，体验过手机分期付款的人目前在整体存量
市场中的渗透率还很低，且大部分人都考虑未来会继续使用分期贷；
因此我们认为市场的潜力是巨大的 
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注释1：样本量111 

• 通过对分期购买手机消费者调查1，绝大部分人都是首次
使用该种方式购买手机，市场渗透率增长潜力很大 

• 绝大部分选择分期消费的用户都是因为冲动而选择分期付
款方式，但是他们绝大部分人愿意继续使用分期付款方式 

5% 

非首次 

首次 

95% 

消费者分期购买手机次数 

使用分期消费的原因 

49% 冲动 

减少当月负担 
40% 

钱不够 

11% 

继续使用分期产品的意愿 

不会使用 

7% 

会使用 

93% 

资料来源：BDA访谈与分析 

 



虽然我们只测算了手机分期贷款市场，但是从我们的用户深访来看，
我们认为现金贷市场的空间也同样巨大 
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• 通过用户访谈1我们发现，现金贷的市场潜力巨大 

– 人们对小额现金贷款的需求很大 

对现金贷款的需求 

有需求 50% 50% 没有需求 

注释1：样本量52 

– 大多数人使用过分期付款的人愿意继续尝试使用现金贷业务 

使用现金贷业务的意愿 

35% 

不想尝试 

52% 

13% 

不确定 

想尝试 

手机贷及现金贷产品比较 现金贷市场潜力大 

资料来源：BDA访谈与分析 

 

产品类型 
贷款金额 
（元） 

利率 还款周期 
申请及 
审核时间 

手机贷 2,500-3,000 40%-50% 9-24个月 45-50分钟 

现金贷 500-1,500 高于手机贷 7、14、21天 45-50分钟 
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整体来看，买单侠的产品及业务与竞争对手非常类似，我们认为虽然买单侠目
前POS覆盖远落后于领先竞争对手，但未来买单侠可以以其代理商模式迅速追
赶上来；其单店销售额目前也小于领先竞争对手，但是我们认为长期来看，这
几家服务商的单点销售额应该是趋于相同的 
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基本信息及业务特征 

买

单

侠 

业务扩张比较 

成立时间及背景 扩张方式及速度 贷款金额及还款周期 申请流程 放款方式 POS现有覆盖 单店销售 

捷

信 

佰

仟 

达

飞 

• 2014年7月 

 

• 2007年1月 

• 外企，管
理层多为
捷克人 

 

• 2013年12
月 

 

• 2014年7月 

 

• ~2,500 

• 12/15个月 

• ~2,900 

• 9~24个月 

• ~3,200 

• 9~24个月 

• ~3,300 

• 9~24个月 

• 手机APP申请，
最快 

• 系统加人工审
核 

 

• 电脑录入申请 

• 系统加人工 

 

• 电脑录入申请 

• 系统加人工审
核，系统最完
善 

• 电脑录入申请 

• 系统加人工 

 

• 当天放款给用户，
商户最能接受 

• 隔天放款给商户 

• 隔天放款给商户 

• 隔天放款给商户 

• 通过代理商
扩张 

• 扩张速度最
快 

• 自营 

• 自营 

• 自营 

• 现有2,400家 

• 扩张最快，将很
快赶上其他竞争
者 

• 现有30,000家 

 

• 现有26,000家 

 

• 现有8,000家 

 

• 目前8,000
元/月 

• 我们认为未
来会逐步赶
上竞争对手 

 

 
• 15,000元/月 

• 12,000元/月 

• 11,000元/月 

资料来源: BDA访谈与分析 
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主要竞争对手介绍 



买单侠的主要竞争对手为捷信、佰仟、达飞，其中捷信最早进入市场
业务规模最大 
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公司名称 全名 成立时间 总部 业务员数量 公司背景 业务 扩张模式 

买单侠 
上海秦苍信息科
技有限公司 

2014年7月 上海 ~1K NA 
• 手机分期 
• 现金贷（江苏试点中） 

通过手机代理商切入 

捷信 
深圳捷信金融服
务有限公司 

2007年1月 天津 ~20K 

是中东欧地区最大的
国际金融投资集团

PPF旗下的全资子公
司 

• 3C等消费品分期 
• 现金贷业务（须有还款记录且

受到邀请） 

通过和门店及连锁门店
合作切入 

佰仟 
深圳市佰仟金融
服务有限公司 

2013年12月 深圳 ~10K 

股东之一是哈尔滨银
行，管理层大多是捷
信中层管理人员出来
的 

• 3C等消费品分期 
• 现金贷（须有还款记录且受到

邀请） 

通过和门店及连锁门店
合作切入 

达飞 
深圳达飞金融控
股有限公司 

2014年7月 深圳 3K 

管理层大多是从捷信
出来的，销售总监是
以前捷信广东的城市
经理 

• 3C等消费品分期 
• 学生贷 
• 现金贷（只在广东地区推广） 

通过和门店及连锁门店
合作切入 

资料来源：BDA访谈与分析 



买单侠的使用手机APP提交申请资料，并且当天放款给用户；其他竞
争者使用电脑录入资料，并隔天支付给商户 
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选购 申请 审核 放款 

• 手机

APP 

• 手写填单 

• 电脑录入 

资料来源：BDA访谈与分析 

买单侠 

捷信 

佰仟 

达飞 

2,900 

2,500 

3,300 

3,200 

贷款额 还款期 

9~24 

12/15 

9~24 

9~24 

申请方式 申请耗时1 

15-25 

15-25 

15-25 

15-25 

• 手写填单 

• 电脑录入 

• 手写填单 

• 电脑录入 

审核方式 审核耗时1 

~20 

~15 

~20 

~15 

• 系统审核 

• 人工审核 

 

• 系统审核（最完善） 

• 人工审核 

• 资深专家审核 

 

• 系统审核 

• 人工审核 

 

• 系统审核 

• 人工审核 

 

• 当天放款 

• 隔天放款 

• 隔天放款 

• 隔天放款 

放款速度 

单位：元 单位：月 单位：分钟 单位：分钟 

附注：1. 这里我们采取了管理层的说法，我们在下文中会验证买单侠的实际申请和审核耗时。 
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POS扩张 



买单侠进入市场最晚，进入门店规模最小约2,400家，捷信进入市场最
早，进入门店规模最大约3万家；现阶段发展最成熟的地区主要集中在
沿海地区 

30 资料来源：BDA访谈和分析 

买 

买 

买 

信 

信 

信 

信 佰 

佰 

佰 

佰 

达 

各公司业务发展强势区域 

广东 

江苏 

买 

信 

佰 

达 

买单侠 

捷信 

佰仟 

达飞 

2,400

~26,000 

捷信 佰仟 达飞 

~8,000 

买单侠 

~30,000 

各公司的POS数量 
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