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项目组织概述



项目组织定义与特点

项目组织定义

项目组织是为了实现项目目标而建立

的一种临时性、柔性、动态的组织结

构，它根据项目需求进行资源配置，

协调各方利益，确保项目的顺利进行。

项目组织特点

项目组织具有临时性、目标导向性、

柔性、动态性等特点。它根据项目生

命周期的不同阶段灵活调整组织结构，

以适应项目需求的变化。



职能型项目组织

以职能部门为主体，项目成员隶属于各自职能部门，项目经理负责协调各职能部门之间的

合作。这种组织类型适用于规模较小、技术较为简单的项目。

项目型项目组织

项目经理对项目全权负责，拥有较大的决策权和资源调配权。项目成员来自不同职能部门，

共同为项目目标而努力。这种组织类型适用于规模较大、技术复杂、跨部门协作较多的项

目。

矩阵型项目组织

结合了职能型和项目型的特点，项目经理和职能部门经理共同对项目负责。项目成员同时

接受项目经理和职能部门经理的领导。这种组织类型适用于规模较大、技术复杂且需要充

分利用职能部门资源的项目。

项目组织类型



组织结构图作用
项目组织结构图直观地展示了项目组织内部的层级关系、职责划分和沟通渠道，有助于项目经理和团

队成员更好地理解项目组织结构，提高团队协作效率。

组织结构图绘制方法
根据项目特点和需求，选择合适的绘图工具（如Visio、MindManager等），按照项目组织的实际情

况进行绘制。在绘制过程中，需明确各级别人员的职责、权限和沟通方式，确保信息的畅通传递。

项目组织结构图
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工程项目管理核心团队



项目经理是项目管理的核心，负责制

定项目计划、组织资源、协调各方利

益、监控项目进度和质量，确保项目

按时完成并达到预期目标。

项目经理需要具备领导力、沟通能力、

决策能力、风险管理能力和团队协作

能力等多方面的综合素质。

项目经理职责与能力要求

能力要求

职责
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