
2024 年二级建造师之二建建设工程施工管理能力测

试试卷 B卷附答案 

单选题（共 40 题） 

1、根据《质量管理体系》GB／T 19000-2008 ，质量要求是指()。 

A.明示的、隐含的或必须履行的需要和期望 

B.明示的、隐含的需要和期望 

C.法律的、合同的或隐含的需要和期望 

D.法律的、合同的需要和期望 

【答案】 A 

 

2、成本考核的主要依据是成本计划确定的各类指标。以下属于成本计划的质量

指标的是（  ）。 

A.按子项汇总的工程项目计划总成本指标 

B.责任目标总成本计划降低额 

C.设计预算总成本计划降低额 

D.设计预算成本计划降低率 

【答案】 D 

 

3、某独立土方工程，招标文件中估计工程量为120 万 m3，合同中规定：土方

工程单价为10元/m3，当实际工程量超过估计工程量15％时，调整单价，单价

调为 9 元/m3。工程结束时实际完成土方工程量为140 万 m3，则土方工程款为

（  ）万元。 

A.1260 

B.1380 

C.1398 



D.1400 

【答案】 C 

 

4、在建设工程项目施工成本分析中，成本盈亏异常分析属于（  ）方法。 

A.因素分析 

B.综合成本分析 

C.专项成本分析 

D.成本项目分析 

【答案】 C 

 

5、建设工程履约担保的有效期始于（ ）之日。 

A.合同签订 

B.合同生效 

C.承包人收到工程预付款 

D.工程开工 

【答案】 D 

 

6、建设工程中采用的投标保函、履约保函等方式，属于我国《担保法》中的

（ ）。 

A.抵押担保 

B.保证担保 

C.留置担保 

D.定金担保 

【答案】 B 



 

7、施工现场设立的安全警示标志，现场围挡等所需的费用属于（）费用。 

A.措施项目 

B.分部分项工程 

C.零星项目 

D.其他项目 

【答案】 A 

 

8、投资控制、进度控制的信息属于（ ）。 

A.组织类工程信息 

B.管理类工程信息 

C.技术类工程信息 

D.法规类信息 

【答案】 B 

 

9、某土石方工程采用工程量清单计价模式进行施工招标，业主依据《建设工程

工程量清单计价规范（GB 50500－2013）》编制了工程量清单，分部分项工程

量为 15 万 m3。招投标过程中，甲施工企业根据现场条件和设计文件复核的工

程量为 17 万 m3，最终甲施工企业以 30 元/ m3 的分部分项工程综合单价中标并

签订了施工承包合同。项目完成以后，经监理工程师和业主认可的工程量为 16

万 m3。甲企业中标后，该分部分项工程的工程费应按（ ）万元计入合同总

价。 

A.450 

B.465 

C.480 

D.510 



【答案】 A 

 

10、某工程施工项目经理部，根据项目特点制定了项目成本控制、进度控制、

质量控制和合同管理等工作流程，这些工作流程组织属于（ ）。 

A.信息处理工作流程组织 

B.物质流程组织 

C.管理工作流程组织 

D.施工作业流程组织 

【答案】 C 

 

11、有关施工成本管理的措施的说法正确的是（ ）。 

A.加强施工定额管理和施工任务单管理属于合同措施 

B.组织措施是最易为人们所接受和采用的措施 

C.加强施工调度，避免因施工计划不周和盲目调度造成窝工损失属于组织措施 

D.进行技术经济分析，确定最佳的施工方案属于组织措施 

【答案】 C 

 

12、在下列合同形式中，承包人承担风险最大的合同类型的（  ）。 

A.固定总价合同 

B.固定单价合同 

C.成本加固定费用合同 

D.最大成本加费用合同 

【答案】 A 

 



13、编制施工项目成本计划，关键是确定项目的（  ）。 

A.概算成本 

B.成本构成 

C.目标成本 

D.实际成本 

【答案】 C 

 

14、对于实行招标的建设工程，因法律法规政策变化引起合同价款调整的，调

价基准日期一般为（ ）。 

A.施工合同签订前 28d 

B.施工合同签订前 56d 

C.投标截止日前 28d 

D.投标截止日前 56d 

【答案】 C 

 

15、某土方工程采用单价合同方式，投标报价总价为 1000 万，土方原单价为

70 元/m3，土方实际单价为 62 元/m3。清单工程量为 180000m3，现场实际完成

并经监理工程师确认的工程量为 185000m3，则结算工程款应为（  ）万元。 

A.1000 

B.1260 

C.1295 

D.1147 

【答案】 C 

 

16、以下包装物可以不使用折价回收的形式的是（  ）。 



A.玻璃瓶 

B.麻袋 

C.油漆桶 

D.中型木箱 

【答案】 D 

 

17、运用动态控制原理控制施工成本时，相对于实际施工成本，宜作为分析对

比的成本计划值是（  ）。 

A.投标报价 

B.工程支付款 

C.施工成本规划值 

D.施工决算成本 

【答案】 C 

 

18、对专业性较强的工程项目,项目监理机构应编制工程建设监理实施细则,并

必须经(  )批准后执行。 

A.监理单位技术负责人 

B.总监理工程师 

C.专业监理工程师 

D.专业工程师 

【答案】 B 

 

19、根据《建设工程项目管理规范》GB/T 50326-2017，下列不属于编制项目目

标责任书依据的是（  ）。 

A.组织经营方针和目标 



B.项目管理实施规划 

C.项目合同文件 

D.项目特点和实施条件与环境 

【答案】 B 

 

20、根据《施工劳务分包合同（示范文本）》的规定，可以调整劳务报酬的情

况是（ ）。 

A.由于劳务分包人原因造成的返工 

B.通货膨胀导致劳务价格变化 

C.法律政策变化导致劳务价格变化 

D.由于劳务分包人原因造成的安全事故 

【答案】 C 

 

21、某工程网络计划中，工作 M的总时差为 6天，自由时差为 4天；在计划执

行情况的检查中，发现只有工作 M的实际进度拖后了 7天。则关于工作 M实际

进度的说法，正确的是（ ）。 

A.使总工期拖后 1天，使后续工作最早开始时间拖后 3天 

B.不影响总工期，但使后续工作最早开始时间拖后 3天 

C.使总工期拖后 1天，但不影响后续工作的正常进行 

D.不影响总工期，也不影响后续工作的正常进行 

【答案】 A 

 

22、根据《 建设工程工程量清单计价规范》（GB 50500-2013 ），下列措施项

目适合采用分包法计价的是（ ）。 

A.混凝土模板 



B.垂直运输 

C.冬雨期施工 

D.室内空气污染测试 

【答案】 D 

 

23、控制项目目标的措施中最重要的措施是（  ）。 

A.组织措施 

B.经济措施 

C.管理措施 

D.技术措施 

【答案】 A 

 

24、下列不属于业主的资信能力风险的是（ ）。 

A.业主发布错误指令 

B.业主对承包商实行罚款和扣款 

C.业主不及时交付场地 

D.业主恶意拖欠工程款 

【答案】 B 

 

25、下列关于安全隐患的处理程序，排序正确的是()。 

A.整改—登记—复查—销案 

B.登记—复查—整改—销案 

C.登记—整改—复查—销案 

D.整改—登记—销案—复查 



【答案】 C 

 

26、下列施工方进度控制的措施中，属于组织措施的有（  ）。 

A.评价项目进度管理的组织风险 

B.学习进度控制的管理理念 

C.进行项目进度管理的职能分工 

D.工程物资采购模式的选择 

【答案】 C 

 

27、在双代号网络计划中，判别关键工作的条件是该工作（  ）。 

A.最早完成时间与最早开始时间的差值最小 

B.与其紧后工作的时间间隔为零 

C.最迟完成时间与最早完成时间的差值为零 

D.最迟开始时间与最早开始时间的差值最小 

【答案】 D 

 

28、项目监理机构处理业主和承包方的利益冲突或矛盾时，应坚持的原则是

（ ）。 

A.无条件维护业主的权益 

B.无条件维护承包方的权益 

C.在不损害业主合法权益的前提下，维护承包方的权益 

D.在维护业主的权益时，不损害承包方的合法权益 

【答案】 D 

 



、根据《建设工程施工合同（示范文本）》，承包人提供质量保证金的方式

原则上应为（ ）。 

A.相应比例的工程款 

B.相应额度的担保物 

C.质量保证金保函 

D.相应额度的现金 

【答案】 C 

 

30、落实加快工程施工进度所需资金的措施属于项目动态控制纠偏措施中的

()。 

A.组织措施 

B.经济措施 

C.技术措施 

D.管理措施 

【答案】 B 

 

31、根据《建设工程施工合同（示范文本）》（GF-2017-01），合同中有适用

于变更工程的价格，则变更合同价款的确定方法是（ ）。 

A.直接按合同已有的价格确定 

B.由发包人提供并经双方确认执行 

C.参照已有价格并结合变更工程量大小综合确定 

D.由承包人提出并经当地工程造价管理部门审查确定 

【答案】 A 

 

32、下列有关工程合同风险分配属于合理分配风险好处的是（ ）。 
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