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投资分析/实施方案



报告摘要说明

多晶硅，是单质硅的一种形态。熔融的单质硅在过冷条件下凝固时，

硅原子以金刚石晶格形态排列成许多晶核，如这些晶核长成晶面取向不同

的晶粒，则这些晶粒结合起来，就结晶成多晶硅。多晶硅作为单质晶体硅

的一种形态，由于其半导体特性，被广泛应用于光伏行业和微电子行业。

xxx公司由xxx有限责任公司（以下简称“A公司”）与xxx集团（

以下简称“B公司”）共同出资成立，其中：A公司出资1030.0万元，

占公司股份54%；B公司出资870.0万元，占公司股份46%。

xxx公司以多晶硅产业为核心，依托A公司的渠道资源和B公司的行

业经验，xxx公司将快速形成行业竞争力，通过3-

5年的发展，成为区域内行业龙头，带动并促进全行业的发展。

xxx公司计划总投资11611.07万元，其中：固定资产投资8488.72

万元，占总投资的73.11%；流动资金3122.35万元，占总投资的26.89%

。

根据规划，xxx公司正常经营年份可实现营业收入30257.00万元，

总成本费用23920.01万元，税金及附加239.57万元，利润总额6336.99

万元，利税总额7450.63万元，税后净利润4752.74万元，纳税总额269

7.89万元，投资利润率54.58%，投资利税率64.17%，投资回报率40.93

%，全部投资回收期3.94年，提供就业职位651个。



多晶硅料是信息产业和太阳能电池产业的基础原材料，由石英砂加工

的冶金级硅精炼而来，用于制造基于晶体硅的电池组件。多晶硅片对于单

晶硅片存在一定成本优势。硅料环节产业门槛较高，过去国外垄断情况严

重，随着我国自主技术研发获得成功，目前已经摆脱进口依赖。



第一章  总论

一、拟筹建公司基本信息

（一）公司名称

xxx公司（待定，以工商登记信息为准）

（二）注册资金

公司注册资金：1900.0万元人民币。

（三）股权结构

xxx公司由xxx有限责任公司（以下简称“A公司”）与xxx集团（

以下简称“B公司”）共同出资成立，其中：A公司出资1030.0万元，

占公司股份54%；B公司出资870.0万元，占公司股份46%。

（四）法人代表

叶xx

（五）注册地址

某某产业示范中心（以工商登记信息为准）



兰州，简称兰或皋，古称金城，是甘肃省省会，国务院批复确定的中

国西部地区重要的中心城市之一、西北地区重要的工业基地和综合交通枢

纽、丝绸之路经济带的重要节点城市。兰州地处中国西北地区、甘肃省中

部，位于中国大陆陆域版图的几何中心，是中国大西北铁路、公路、航空

的综合交通枢纽，中国人民解放军西部战区陆军机关驻地，也是新亚欧大

陆桥中国段五大中心城市之一，西部重要的区域商贸中心和现代物流基地

，享有丝路重镇、黄河明珠、西部夏宫、水车之都、瓜果名城等美誉。兰

州是古丝绸之路上的重镇，早在5000年前人类就在这里繁衍生息；西汉设

立县治，取金城汤池之意而称金城；隋初改置兰州总管府，始称兰州；自

汉至唐、宋时期，随着丝绸之路的开通，出现了丝绸西去、天马东来的盛

况，兰州逐渐成为丝绸之路重要的交通要道和商埠重镇，联系西域少数民

族的重要都会和纽带，是黄河文化、丝路文化、中原文化与西域文化的重

要交汇地。2012年8月28日，国务院批复设立西北地区第一个、中国第五个

国家级新区——

兰州新区。文件中明确提出，要把建设兰州新区作为深入实施西部大开发

战略的重要举措，并于2020年将兰州发展为西北地区现代化大都市。

（六）主要经营范围

以多晶硅行业为核心，及其配套产业。

（七）公司简介



xxx公司由A公司与B公司共同投资组建。顺应经济新常态，需要公

司积极转变发展方式，实现内涵式增长。为此，公司要求各级单位通

过创新驱动、结构优化、产业升级、提升产品和服务质量、提高效率

和效益等路径，努力实现“做实、做强、做大、做好、做长”的发展

理念。公司自成立以来，坚持“品牌化、规模化、专业化”的发展道

路。以人为本，强调服务，一直秉承“追求客户最大满意度”的原则

。多年来公司坚持不懈推进战略转型和管理变革，实现了企业持续、

健康、快速发展。未来我司将继续以“客户第一，质量第一，信誉第

一”为原则，在产品质量上精益求精，追求完美，对客户以诚相待，

互动双赢。我们将不断超越自我，继续为广大客户提供功能齐全，质

优价廉的产品和服务，打造一个让客户满意，对员工关爱，对社会负

责的创新型企业形象！

依托A公司的渠道资源和B公司的行业经验，xxx公司将快速形成行

业竞争力，通过3-

5年的发展，成为区域内行业龙头，带动并促进全行业的发展。

二、公司主营业务说明

根据规划，依托某某产业示范中心良好的产业基础和创新氛围，

充分发挥区位优势，全力打造以多晶硅为核心的产业示范项目。



随着煤炭、石油、天然气等化石能源资源消耗速度加快，全球生态环

境不断恶化，特别是温室气体排放导致全球气候变化日益严峻，人类社会

的可持续发展受到严重威胁。世界各国纷纷制定各自的能源战略，以应对

石化能源资源的有限性和开发利用带来的环境问题。太阳能发电凭借其可

靠性、安全性、广泛性、环保性、资源充足性等特点已经成为最重要的可

再生能源之一，有望成为未来全球电力供应的主要支柱。

多晶硅作为光伏产品制造的基础原材料，其有着产能投资金额大、技

术工艺复杂、投产周期长等特点，且具备较高的进入壁垒以及行业附加值

较高。近年来，国内多晶硅成本逐渐走低，特别是电价成本，这也导致了

多晶硅领军企业便纷纷涌向了低电价区域，例如新疆、四川和内蒙古等地

。



第二章  公司组建背景分析

一、多晶硅项目背景分析

多晶硅料是信息产业和太阳能电池产业的基础原材料，由石英砂

加工的冶金级硅精炼而来，用于制造基于晶体硅的电池组件。多晶硅

片对于单晶硅片存在一定成本优势。硅料环节产业门槛较高，过去国

外垄断情况严重，随着我国自主技术研发获得成功，目前已经摆脱进

口依赖。

数据显示：2005年以来，在政策推动下，我国多晶硅产业历经产

能过剩、淘汰兼并，行业集中度不断提高。部分先进企业的生产成本

已达全球领先水平，产品质量多数在太阳能级一级品水平。2018年，

全国多晶硅产能超过万吨的企业有10家，产能利用率保持在较高水平

，产量超过25万吨。2019年多晶硅产量达到34.2万吨。中商产业研究

院预测2020年我国多晶硅产量达45万吨。

随着国内市场的快速发展，光伏市场的不断扩大，2019年我国多

晶硅产量呈爆发性增长，2019年我国多晶硅产量同比增长32%。



在内外部环境的共同推动下，我国光伏产业技术不断进步，迈向

高端领域。2018年，多晶硅生产也步入规模经济效益阶段，在产的多

晶硅企业规模普遍在万吨以上，多晶硅生产平均综合能耗下降至80kW•

h/kg，部分企业甚至已低于70kW•h/kg。我国产业化生产的普通结构多

晶硅电池平均转换效率达到18.7%，属于全球领先水平。

在生产工艺技术进步、生产的优化布局以及原辅材等各环节降本

压力带动下，组件生产成本仍有一定下降空间，多晶硅全成本降至6美

元/kg，系统装机成本降至5元/瓦以下，部分地区光伏度电成本降至当

地煤电价格以下。

二、多晶硅项目建设必要性分析

多晶硅作为光伏产品制造的基础原材料，其有着产能投资金额大

、技术工艺复杂、投产周期长等特点，且具备较高的进入壁垒以及行

业附加值较高。近年来，国内多晶硅成本逐渐走低，特别是电价成本

，这也导致了多晶硅领军企业便纷纷涌向了低电价区域，例如新疆、

四川和内蒙古等地。

从多晶硅行业发展历程来看，我国在早期时多晶硅发展处于技术

低下且成本高的阶段，但随着国家经贸委的支持以及太阳能级多晶硅



市场的需求，我国多晶硅行业迅速扩大；到如今，我国已经成为全球

顶尖的多晶硅制造国。



多晶硅作为光伏产品制造的基础原材料，由于光伏市场近年来的

需求急速增大，从而导致全球多晶硅产量也随之爆发。2013年以来，

全球多晶硅产量稳步提升。2019年，全球多晶硅产量受光伏市场的需

求影响，产量为50.8万吨，同比上升13.9%。

我国多晶硅产业2005年以来在政策推动下起步，一路历经产能过

剩、淘汰兼并，行业集中度不断提高。部分先进企业的生产成本已达

全球领先水平，产品质量多数在太阳能级一级品水平。据中国光伏协

会统计数据显示，2012年以来，我国多晶硅产量持续增长，2019年，

全国多晶硅产能超过万吨的企业有10家，产能利用率保持在较高水平

，产量超过34万吨。

2013年以来，我国光伏行业发展迅速，受此影响，光伏上游材料

需求量快速增长，从而带来整体产量提升迅速。从多晶硅产量市场占

有率来看，我国多晶体硅行业发展迅速，在全球市场份额稳步提升，2

013年，我国多晶硅产量仅占全球多晶硅产量的34.4%，到2019年，提

升至67.3%



截止到2019年12月底，国内多晶硅企业名义产能超过万吨级别的

有保利协鑫8.5万吨，永祥股份8万吨，新特能源7.2万吨，新疆大全7

万吨，东方希望4万吨，亚洲硅业2万吨，鄂尔多斯1.2万吨和内蒙东立

1.2万吨；八家产能共计39.1万吨/年，约占国内总产能的86.5%，头部

企业的市占率在稳步提升。预期到2020年年底，国内多晶硅产能将达

到将达到48.53万吨/年。

此外，中国有色金属工业协会硅业分会方面表示，多晶硅领域已

经形成了通威股份、大全新能源、保利协鑫、新特能源、东方希望等

大企业主导市场的竞争格局，这5家企业的有效产能均在7万吨/年~8万

吨/年，产能占比达到80%。在2019年底和2020年年初，不少企业宣称

计划在2020年或者未来几年内进行扩产。

三、鼓励中小企业发展



中共中央、国务院发布《关于深化投融资体制改革的意见》，提

出建立完善企业自主决策、融资渠道畅通，职能转变到位、政府行为

规范，宏观调控有效、法治保障健全的新型投融资体制。改善企业投

资管理，充分激发社会投资动力和活力，完善政府投资体制，发挥好

政府投资的引导和带动作用，创新融资机制，畅通投资项目融资渠道

。近年来，国家先后出台了“非公经济36条”、“民间投资36条”、

“鼓励社会投资39条”、“激发民间有效投资活力10条”、《关于深

化投融资体制改革的意见》等一系列政策措施，大力营造一视同仁的

市场环境，激发民间投资活力。国家发改委会同各地方、各部门，认

真贯彻落实中央关于促进民间投资发展的决策部署，取得了明显成效

。今年以来，民间投资增速持续保持在8%以上，前7个月达到了8.8%，

始终高于整体投资增速，占全部投资的比重达到62.6%。

四、宏观经济形势分析

充分发挥有效投资关键作用，要落实到工业、制造业。加快新旧

动能转换，扩大完善基金支持，撬动社会和企业投资；改造提升传统

产业，支持制造业技术改造，加快发展新兴产业；企业要专注主业，

集中力量稳投资、补短板、强弱项、调结构，主动取得支持，做强做

大做优。



第三章  市场营销

一、多晶硅行业分析

随着煤炭、石油、天然气等化石能源资源消耗速度加快，全球生

态环境不断恶化，特别是温室气体排放导致全球气候变化日益严峻，

人类社会的可持续发展受到严重威胁。世界各国纷纷制定各自的能源

战略，以应对石化能源资源的有限性和开发利用带来的环境问题。太

阳能发电凭借其可靠性、安全性、广泛性、环保性、资源充足性等特

点已经成为最重要的可再生能源之一，有望成为未来全球电力供应的

主要支柱。

在多个国家大力发展光伏产业的战略推动下，全球光伏产业化技

术水平不断提高，产业规模逐渐扩大，成为促进能源多样化和实现可

持续发展的重要能源。截止2016年底，全球累计光伏装机容量超过300

GW，过去十年的复合增长率超过40%。据国际能源署（IEA）预测，到2

030年，全球光伏累计装机量有望达到1721GW，到2050年将进一步增加

至4670GW，发展潜力巨大，太阳能将成为未来能源结构的主导。



在我国，多晶硅光伏产业是为数不多的可以参与国际竞争的、保

持国际先进水平的产业。截至目前，我国已经连续十年位居全球光伏

组件、电池片产量首位，其产量占比超过70%；我国多晶硅产量已经连

续六年位居世界第一，其产量占比超过50%。此外，随着国际化步伐的

加快，我国光伏企业除了通过并购等方式在美国、欧洲、日本等地布

局产能外，也通过新建、改扩建等方式在印度、泰国等地设立工厂，

质优价廉的光伏产品为全球光伏产业的快速发展做出了巨大贡献。

作为光伏产业重要的基础原材料环节，我国多晶硅行业一直致力

于提高自给率，打破国外生产技术封锁，降低对进口的依赖。经过全

行业多年来共同努力，我国多晶硅供应能力在显著提高，自给率、产

品品质和工艺技术等均取得了长足的进步。在产品品质方面，经过多

晶硅严酷市场环境的洗礼和优胜劣汰，随着企业技术改造的不断进行

和生产成本的不断降低，多晶硅产品质量也在进一步提升，目前我国

太阳能级多晶硅产品完全可以满足国内多晶硅片和单晶硅片的品质需

求，2017年上半年在产的多晶硅企业共18家，其中江苏中能、特变电

工、四川永祥、新疆大全、洛阳中硅、亚洲硅业、赛维LDK等7家万吨

级代表性企业产量占比达到79.4%，这几家企业在规模、技术、成本和

质量等各方面均已接近或代表了国际先进水平。同时，国内多家多晶



硅生产企业也正在致力于国产电子级多晶硅的生产和应用，黄河水电

、昆明冶研等企业生产的高纯电子级多晶硅已经得到下游客户的广泛

认可。



在工艺技术方面，近几年，我国多晶硅企业不断加快技术进步，

努力提高自身竞争优势。各主要多晶硅生产企业通过技术改造和工艺

优化，解决生产中的瓶颈，利用极少的投资实现了生产能力的提升和

生产成本的快速下降。截至2017年上半年，全行业平均综合电耗已由2

009年的180千瓦时/公斤降至70千瓦时/公斤以下，下降61.1%；还原电

耗由120千瓦时/公斤降至45千瓦时/公斤以下，下降62.5%。部分先进

企业的综合电耗和还原电耗已分别降至60千瓦时/公斤和40千瓦时/公

斤以下，这些指标都处于国际领先水平。



从全产业链角度来看，近年来，多晶硅环节对整个多晶硅光伏产

业链降成本做出了贡献。2007-

2016年期间，多晶硅价格从最高点的350万元/吨将至12.8万元/吨，年

均降幅为30.7%；多晶硅占光伏组件的成本也由30%快速下滑至5%左右

。总之，我国多晶硅产业经过近十年的快速发展，整个行业工艺技术

水平和产品质量不断提升，部分多晶硅企业已经具备与国际巨头企业

相竞争的实力。但是，在全球经济复苏缓慢、国际贸易形势依旧严峻

复杂的背景下，未来多晶硅行业前行之路必定充满艰辛和坎坷。面对

不确定的未来，我们要从调结构促发展、破束缚挖潜力和促协作增合

力三方面作为突破口，实现我国多晶硅产业健康、绿色、可持续发展

。

目前，我国多晶硅光伏产业已经处于国际竞争的局面，同其他行

业相比，面临更加不利的国际贸易环境，因此，调整产业结构布局、

引导理性投资、扩大应用将成为行业健康发展的三大要素，特别是应

将调结构促发展作为未来工作的重点。未来多晶硅消费的发展潜力巨

大，但是调整结构、淘汰落后产能的任务十分繁重，我们要在前几年

的基础上，继续将调结构促发展作为未来一段时间内产业健康发展的



重要措施，通过加强环保、安全、健康等方面的要求，争取实现产业

结构调整和优化，进一步增强产业综合竞争力。



创新是行业发展永恒的主题，对于我国多晶硅企业来说，其着力

点在三个方面：一是依靠创新驱动，推动工艺升级，实现生产过程中

的智能化；二是大力开发高端产品、智能材料，为新兴产业（新能源

、集成电路等）发展提供支撑；三是凭借互联网技术，实现跨行业的

融合，特别是与新业态（例如：煤电硅产业链、煤电硅等）、新商业

模式（例如：电商交易平台、融资担保、产品抵押融资等）的融合，

同产业资本与金融资本（例如：产业基金、联合上市等）的耦合，重

塑产业价值链体系。因此，我们要瞄准新创新+智能生产、新增长+产

品合理定位、新概念+互联网模式，对整个行业从产供销用进行全新的

定位，打破行业传统束缚、重新审视内在潜力。

二、多晶硅市场分析预测

多晶硅，是单质硅的一种形态。熔融的单质硅在过冷条件下凝固

时，硅原子以金刚石晶格形态排列成许多晶核，如这些晶核长成晶面

取向不同的晶粒，则这些晶粒结合起来，就结晶成多晶硅。多晶硅作

为单质晶体硅的一种形态，由于其半导体特性，被广泛应用于光伏行

业和微电子行业。



随着国家经贸委的支持以及太阳能级多晶硅市场的需求，中国多

晶硅行业迅速扩大。2019年，中国多晶硅产能超过万吨的企业有10家

，产量为34.2万吨，同比增长32.05%。

多晶硅价格走势来看，近两年多晶硅价格往下走趋势，2019年中

国多晶硅价格为56333元/吨，比2018年价格下降13667元/吨。

2019年，中国在产多晶硅企业数量减少至13家，投产产能达45.2

万吨，相比2018年底产能提升16.5%，前5企业产能占总产能76.8%，较

2018年继续提升3.1个百分点。



多晶硅产品制备工艺的发展历程，多晶硅产品的生产工艺经过漫

长时间的逐步完善，现如今已经形成了一套较为完备的闭式循环体系

。多晶硅产品在信息化时代中发挥着不可替代的作用，其影响因素诸

如原料、氢气等都可能会对多晶硅的制备过程产生影响，影响到最终

产品的质量。多晶硅产品的质量要求极高，不合格的产品无法满足高

新产业的要求，所以对于多晶硅产品的制备过程要严格把关，生产出

高质量的多晶硅产品。



第四章  公司组建方案

一、公司的名称、性质

（一）名称

xxx公司。（名称待定，以工商登记信息为准）

（二）性质

xxx有限责任公司（A公司）是xxx公司的控股企业。xxx公司成立

后，B公司将作为公司实际经营管理者全面负责公司的日常经营，A公

司作为投资方，为公司的发展提供必要的资源和渠道支持。

二、公司的组建原则、方式和股东单位概况

（一）组建原则

1、权责明确。xxx公司是自主经营、自负盈亏、自我发展、自我

约束的企业法人实体和市场主体。

2、优化资源配置。根据国家产业政策，以市场为导向，以经济效

益为中心，按照专业化经营和规模经济的要求，调整结构，增强市场

竞争能力，提高资源利用效率。

3、建立现代企业制度。公司依照《公司法》逐步建立起符合社会

主义市场经济要求的管理体制和运行机制。



4、提高竞争能力。在国家宏观调控和行业监管下，公司不断创新

经营模式，精干主业，分离辅业，提高综合实力。

5、资源共享，合作共赢。通过A公司和B公司的资源整合，建立“

目标一致、结果双赢”的合作模式，统筹规划、循序渐进、逐步深入

，不断完善运营模式，实现资源互补、渠道共享、合作共赢。

（二）组建方式

xxx公司由A公司与B公司共同出资成立，注册资金1900.0万元人民

币，其中：A公司出资1030.0万元，占公司股份54%；B公司出资870.0

万元，占公司股份46%。

xxx公司为独立法人单位，不承担或涉及任何股东单位债务或权益

。

（三）股东单位概况

1、xxx有限责任公司（A公司）



公司的能源管理系统经过多年的探索，已经建立了比较完善的能

源管理体系，形成了行之有效的公司、车间和班组Ⅲ级能源管理体系

，全面推行全员能源管理及全员节能工作；项目承办单位成立了由公

司董事长及总经理为主要领导的能源管理委员会，能源管理工作小组

为公司的常设能源管理机构，全面负责公司日常能源管理的组织、监

督、检查和协调工作，下设的能源管理工作室代表管理部门，负责具

体开展项目承办单位能源管理工作；各车间的能源管理机构设在本车

间内，由设备管理副总经理、各车间主管及设备管理人为本部门的第

一责任人，各部门设立专（兼）职能源管理员，负责现场能源的具体

管理工作。公司是强调项目开发、设计和经营服务的科技型企业，严

格按照高新技术企业规范财务制度。截止2017年底，公司经济状况无

不良资产发生，并严格控制企业高速发展带来的高资产负债率。同时

，为了创新需要及时的资金作保证，公司对研究开发经费的投入和使

用制定了相应制度，每季度审核一次开发经费支出情况，适时平衡各

开发项目经费使用，最大限度地保证开发项目的资金落实。

上一年度，xxx有限责任公司实现营业收入30623.42万元，同比增

长12.66%（3442.41万元）。其中，主营业业务多晶硅营业收入为2515

9.51万元，占营业总收入的82.16%。



上年度主要经济指标

序号 项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 合计

1 营业收入 6430.92 8574.56 7962.09 7655.85 30623.42

2 主营业务收入 5283.50 7044.66 6541.47 6289.88 25159.51

2.1 多晶硅(A) 1743.55 2324.74 2158.69 2075.66 8302.64

2.2 多晶硅(B) 1215.20 1620.27 1504.54 1446.67 5786.69

2.3 多晶硅(C) 898.19 1197.59 1112.05 1069.28 4277.12



2.4 多晶硅(D) 634.02 845.36 784.98 754.79 3019.14

2.5 多晶硅(E) 422.68 563.57 523.32 503.19 2012.76

2.6 多晶硅(F) 264.17 352.23 327.07 314.49 1257.98

2.7 多晶硅(...) 105.67 140.89 130.83 125.80 503.19

3 其他业务收入 1147.42 1529.89 1420.62 1365.98 5463.91

2、xxx集团（B公司）

公司建立了《产品开发控制程序》、《研发部绩效管理细则》等

一系列制度，对研发项目立项、评审、研发经费核算、研发人员绩效

考核等进行规范化管理，确保了良好的研发工作运行环境。公司以生

产运行部、规划发展部等专业技术人员为主体，依托各单位生产技术

人员，组建了技术研发团队。研发团队现有核心技术骨干 

十余人，均有丰富的科研工作经验及实践经验。公司将继续坚持以客

户需求为导向，以产品开发与服务创新为根本，以持续研发投入为保

障，以规范管理为基础，继续在细分领域内稳步发展，做大做强，不

断推出符合客户需求的产品和服务，保持企业行业领先地位和较快速

发展势头。

根据初步统计测算，公司去年实现利润总额6680.88万元，较去年

同期相比增长1571.86万元，增长率30.77%；实现净利润5010.66万元

，较去年同期相比增长879.14万元，增长率21.28%。



上年度主要经济指标

项目 单位 指标

完成营业收入 万元 30623.42

完成主营业务收入 万元 25159.51

主营业务收入占比 82.16%

营业收入增长率（同比） 12.66%

营业收入增长量（同比） 万元 3442.41

利润总额 万元 6680.88

利润总额增长率 30.77%

利润总额增长量 万元 1571.86

净利润 万元 5010.66

净利润增长率 21.28%

净利润增长量 万元 879.14

投资利润率 60.03%

投资回报率 45.03%

财务内部收益率 27.78%

企业总资产 万元 18372.11

流动资产总额占比 万元 38.34%

流动资产总额 万元 7043.69

资产负债率 45.01%

三、公司组建方式

（一）注册资本

xxx公司注册资本为人民币1900.0万元人民币。

（二）经营范围



以多晶硅产业为核心，及其配套产业。

（三）法人代表

（三）法人代表

叶xx

（四）注册地址

某某产业示范中心（以工商登记信息为准）

四、公司的目标、主要职责和权限

（一）目标

近期目标：深化企业改革，加快结构调整，优化资源配置，加强

企业管理，建立现代企业制度；精干主业，分离辅业，增强企业市场

竞争力，加快发展；提高企业经济效益，完善管理制度及运营网络。

远期目标：探索模式创新、制度创新、管理创新的产业发展新思

路。坚持发展自主品牌，提升企业核心竞争力。此外，面向国际、国

内两个市场，优化资源配置，实施多元化战略，向产业集团化发展，

力争利用3-

5年的时间把公司建设成具有先进管理水平和较强市场竞争实力的大型

企业集团。

（二）主要职责和权限



1、执行国家法律、法规和产业政策，在国家宏观调控和行业监管

下，以市场需求为导向，依法自主经营。

2、根据国家和地方产业政策、多晶硅行业发展规划和市场需求，

制定并组织实施公司的发展战略、中长期发展规划、年度计划和重大

经营决策。

3、根据国家法律、法规和多晶硅行业有关政策，优化配置经营要

素，组织实施重大投资活动，对投入产出效果负责，增强市场竞争力

，促进区域内多晶硅行业持续、快速、健康发展。

4、深化企业改革，加快结构调整，转换企业经营机制，建立现代

企业制度，强化内部管理，促进企业可持续发展。

5、指导和加强企业思想政治工作和精神文明建设，统一管理公司

的名称、商标、商誉等无形资产，搞好公司企业文化建设。

6、在保证股东企业合法权益和自身发展需要的前提下，公司可依

照《公司法》等有关规定，集中资产收益，用于再投入和结构调整。

五、股东的权利及义务

A公司和B公司作为xxx公司的股东，除了享有《公司法》规定的公

司章程所要求的权利和承担的义务之外，根据新公司发展的实际需求

，侧重点不同。



（一）A公司的权利及义务

1、A公司的权利

（1）享有投资收益。A公司作为xxx公司的主要出资人，享有投资

收益的权利。

（2）选择经营管理者。A公司有权通过股东会做出决议选举或者

更换公司的董事或者监事，决定董事或者监事的薪酬，通过董事会来

聘任或者解聘经理等企业高级管理人员。

2、A公司的义务

（1）提供必要的渠道资源。为公司发展提供必要渠道和资源的义

务，包括但不限于采购渠道、销售渠道、融资渠道等。

（2）追加出资义务。追加出资，即股东除了按照各自认缴额出资

以外，股东会还可以做出决议，要求股东超过其出资金额再次缴款。

（二）B公司的权利及义务

1、B公司的权利

（1）享有自主经营权。B公司在公司章程范围内，享有自主经营

权，全面运营公司的日常经营活动。

（2）利益分配权。xxx公司的经营收益，B公司享有利益分配权，

可根据公司发展的实际需要，合理安排规划资金用途。



2、B公司的义务

B公司作为xxx公司的实际运营者，应遵守及时向股东大会反馈公

司真实经营状况的义务，包括但不限于财务状况、人事任免、团队建

设、投资计划等。

六、运营期组织机构

（一）法人治理结构

xxx公司按照现代企业制度的要求进行组织和运行，建立有股东大

会、董事会、监事会、总经理及高层管理人员分级权限决策的治理结

构。

xxx公司组织经营机构的设置按照“精简、高效”的原则，而且业

务开展、专业技术培训、经营管理活动必须服从公司统一管理；为保

证各部门及全体员工之间的协调配合，以完成企业经营目标，按照《

中华人民共和国公司法》的规定并结合企业实际情况对企业的组织机

构进行设置。

根据xxx公司发展需要，其治理结构如下：

设置董事会xx人，其中：xx人由A公司委派，xx人由B公司委派；

执行监事xx人；董事长1人，并兼任法人代表；总经理1人，财务负责

人1人。
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