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本章主要讲授与训练内容：

第一节 装卸搬运概述

第二节 装卸搬运流程

第三节 配装卸搬运系统
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学习目标：

•  通过本章学习，了解配送中心装卸搬运的相关
知识和配送中心装卸搬运方法，熟悉掌握配送中
心装卸搬运作业流程，掌握配送中心装卸搬运设
备、设施及装卸搬运方案的设计方法。 

Ø 仓库社区-仓库管理人员必上的网站www.52cksq.com
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•知识点

•技能点

•  1、配送中心战略
•  2、目标市场选择的策略
•  3、配送中心战略类型、制定方法

• 1、理解并能运用配送中心目标市场选择的策略
• 2、结合实例解释配送中心战略的制定
• 3、到实践中，认识配送中心的战略类型

学习要求：
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教学重点与难点：

•1、选择配送中心的目标市场
•2、配送中心战略制定

• 1、配送中心战略

• 2、选择配送中心的目标市场

• 3、配送中心战略制定
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第一节  装卸搬运概述

•一、装卸搬运的含义
装卸搬运：是对运输、保管、包装、流通加工等物
流活动进行衔接的货物移动活动，以及在保管等活
动中为进行检验、维护、保养所进行的货物移动活
动。

装卸搬运是指在同一领域范围内进行的，以改变物
料的存放状态和空间位置为主要目的的活动。

一个完整的装卸搬运物流系统必须包括的要素有：
装卸劳动力、装卸搬运设备、设施、货物、作业方
法、信息和管理等。
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二、装卸搬运的特点

装卸搬运的共性
l 伴随性

l 支持、保障

l 制约性

l 衔接性

l 增加物流成本

装卸搬运在生产和流通领域的特点
l 生产领域的均衡性

l 流通领域的波动性
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三、装卸搬运的分类

按作业方法手段分类
l 人工装卸

l 机械装卸搬运

按装卸物品的性质分类
l 普通物品装卸搬运

l 危险货物装卸搬运

按货物的包装形式与形状分类
l 单件搬运

l 单元装卸搬运

l 散货搬运
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四、装卸搬运的方法

单件作业法
l 人工装卸

l 机械装卸搬运

单元作业法
l 托盘作业法

l 集装箱作业法

l 货捆作业法

散装作业法
l 重力法

l 倾翻法

l 机械法

•装船机
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五、装卸搬运设备与设施

•叉车

一种用途广泛的装卸设备，具有操作灵活、
机动性强、转弯半径小的特点。

种类
l 平衡重式叉车

l 前移式叉车

l 插腿式叉车

l 拣选叉车

构造
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托盘

托盘规格
l 1000mm×800mm
l 1200mm×800mm
l 1200mm×1000mm

一种必不可少的装载工具也是配送中心实现
机械化和现代化的基础设备。

托盘种类

托盘架
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输送机

一种以搬运为主要功能的运载设备。

特点
l 单向

l 输送线路确定

l 作业效率高

输送机种类
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起重机

物料起重机械的总称。

起重机种类
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自动分拣机

自动分拣机，一般称为盒装货物分拣机。是药品配送
中心常用的一种自动化分拣设备。这种分拣机有两排
倾斜的放置盒状货物的货架，架上的货物用人工按品
种、规格分别分列堆码；货架的下方是皮带输送机；
根据集货容器上条码的扫描信息控制货架上每列货物
的投放；投放的货物接装进集货容器，或落在皮带上
后，再由皮带输送进入集货容器。

自动分拣机种类

•其他搬运装卸设备

•自动引导搬运
车装卸搬运管理搬运方案设计装卸搬运

设备与设施



第二节  装卸搬运流程

•一、装卸搬运流程

装卸搬运流程包含内容
l 绘制商品搬运图

l 按搬运次序作出商品活性指数变化图，并计
算活性指数

l 对搬运装卸活动进行分析改造，作出改进设
计图，计算改进后的活性指数

配送中心实施配送活动，搬运费用占经营
费用的30—40%。
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二、搬运活性概念

装卸搬运活性的含义是：从物的静止状态转变为装
卸搬运运动状态的难易程度。

如果很容易转变为下一步的装卸搬运而不需过多做
装卸搬运前的准备工作，则活性就高；如果难于转
变为下一步的装卸搬运，则活性低。 
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三、搬运活性指数

为了对活性有所区别，并能有计划地提出活性要求，
使每一步装卸搬运都能按一定活性要求进行操作，对
于不同放置状态的货物做了不同的活性规定，“活性
指数”就是标准定活性的一种方法。
在货场装卸搬运过程中，下一步工序比上一步的活性
指数高，因而下一步比上一步工序更便于作业时，称
为“活化”。装卸搬运的工序、工步应设计得使货物
的活性指数逐步提高，则称“步步活化”。
活性指数分为0-4共5个等级。
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四、搬运活性理论的应用

根据活性理论改善装卸搬运作业时，主要是根据物料
的分布、布置和移动的路线，选择和使得搬运设备以
及设备之间的组合方式和使用方法。

应用搬运活性理论，可以改善装卸作业，合理选择搬
运设备，合理设计公布和工序，提高搬运效率。

应用搬运活性理论的具体步骤
l 测定整个装卸搬运系统的平均搬运指数

l 提出改进的局部区域或作业环节的方案

l 根据搬运理论采取改进措施

l 对搬运设备进行经济评价

l 对方案进行细致审查

l 实施方案

l 根据反馈，进行改进，进一步优化方案
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第三节  装卸搬运系统

•一、物料分类
物料分类原则
l 分类形式应满足配送中心本身的需要

l 影响物料运输可运行的各种特征

l 能否采用同一种装卸搬运方法

l 分类排他性

l 弹性分类

l 分类必须安全性
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•  物理特征
l 影响物的各种特征

l 能否采用方法

l 分类

l 弹性分类

•  其它特征
l 影响物料特征

l 能否

l 分类

物料的基本特征

•挖掘机
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分类方法
l 影响物料运输可运行的各种特征

l 能否采用同一种装卸搬运方法

l 分类排他性

l 弹性分类

分类程序
l 影响物料运输可运行的各种特征

l 能否采用同一种装卸搬运方法

l 分类排他性

l 弹性分类

l 分类

一、物料分类
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二、设施布置

设置布置原则
l 影响物料运输可运行的各种特征

l 能否采用同一种装卸搬运方法

设置布置应考虑的因素
l 影响物料运输可运行的各种特征

l 能否采用同一种装卸搬运方法

l 搬运方法

设置布置类型
l 影响物料运输可运行的各种特征

l 能否采用同一种装卸搬运方法

l 搬运方法
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三、移动

•   配送装卸搬运系统的移动是指物料的搬运
活动，因此在分析各项移动时需要了解一下
要素：
l 物料

l 移动的起讫地

l 距离

l 次数

l 速度
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四、搬运方案设计

方案设计应遵循的原则
l 单元负载原则

l 标准化原则

l 机械化原则

l 准时化原则

l 搬运距离原则

l 信息化原则

l 成本原则
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搬运方案设计

搬运方案初步设计步骤
l 收集历史数据，初步确定

l 根据搬运活性理论，设计方案

l 方案初选评价

l 方案评价选择

详细方案的设计
l 单位容器

l 移动方式

l 物料装卸搬运的具体方法

l 各项设备的详细规格型号和设施配置等

•本章结束
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叉车

•升降架

•货叉
•轮胎

•安全
架

•升降架

•轮胎
•货叉

•返回
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