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公司搬迁工作方案（范文 2

篇） 

 

   

  以下是网友分享的关于公司搬迁工作方案的资料 2 篇，

希望对您有所帮助，就爱阅读感谢您的支持。 

 

 

公司搬迁工作方案（1） 

 

某某有限公司 

搬迁安全工作方案 

此次搬迁是我公司今年的一项重大工作，该工作涉及事项

多、牵扯面广、事务繁杂、不确定因素多、时间又非常紧迫，

并且搬迁过程中的安全风险与平常工作过程的风险有差异，

因此公司上下必须高度重视，全力以赴。要认真做好人员动

员和统一思想认识，严密组织，严格规程，做好预案，落实

责任，密切协作。确保搬迁期间人员安全和公司物资财产安

全，实现安全、平稳、有序、顺利搬迁的目标。 
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一、搬迁内容 

  

二、搬迁时间 

2015 年 12 月 15日——2016 年 1月中旬 

三、组织机构及职责 

1．组织机构：有限公司搬迁指挥部 

指挥长： 

指挥部成员： 

  

安全职责 ：组织制定公司搬迁安全工作方案；组织制定制

定搬迁工作安全应急预案；组织搬迁安全培训；组织对搬迁

现场安全进行检查和安全隐患治理；组织搬迁过程突发事件

的应急处置；保证搬迁工作的安全开展。 

2.搬迁指挥部下设专项工作组三个：搬迁综合工作组、搬

迁生产设备物质工作组、搬迁安全环保及应急工作组 

①搬迁综合工作组 

组长： 

组员： 

安全职责：制定物资搬迁安全技术方案；做好员工培训；

对搬迁员工进行技术交底；设置专人在搬迁现场进行监护指

挥；对搬迁现场进行安全检查，发现安全隐患立即整改；每

日对责任区域进行安全防火、防盗检查；认真执行公司相关
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方管理安全管理制度（特 

别是搬迁物资运输方的安全协议和监管）。 

②搬迁生产设备物资工作组 

组长： 

组员： 

搬迁生产设备物资工作组分为生产物资搬迁（负责人：）、

设备搬迁（负责人：）及工艺工装搬迁（负责人：）三个部分 

安全职责：制定生产物资搬迁安全技术方案、设备工装搬

迁安全技术方案；做好员工培训；对搬迁员工进行技术交底；

设置专人在搬迁现场进行监护指挥；做好搬迁现场的警戒警

示；对搬迁现场进行安全检查，发现安全隐患立即整改；每

日班前会对员工进行安全生产安排和教育提示；严格要求搬

迁作业人员认真执行操作规程和正确使用劳动防护用品；每

日对责任区域进行安全防火、防盗检查；认真执行公司相关

方管理安全管理制度。 

③搬迁安全环保及应急工作组 

组长： 

组员： 

安全职责：制定搬迁安全工作方案，制定搬迁工作安全应

急预案，对员工进行搬迁安全培训，对搬迁过程进行安全检

查和监督，制定搬迁过程安全隐患的整改措施或方案，并督

促责任部门整改落实；监督各工作组认真执行公司相关方管
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理安全管理制度。 

四、搬迁过程中存在的安全风险预估 

1.在拆卸、运输、及装卸物资过程，可能发生叉车转运、

起重作业不规范、物资捆扎不牢靠等，存在起重伤害、物体

打击伤害、物体坍塌伤害、车辆伤害等安全事故。 

2.在拆卸设备时，未断开电源，未挂“禁止合闸”等警示，

临时用电不符合要求，可能出现触电伤害、机械伤害事故。 

3.大拆卸高大设备时，存在高空作业和交叉作业，可能产

生人员高空坠落和物体从高空落下伤人事故。 

4.现场存在动火作业，在易燃易爆区域动火，可能产生火

灾爆炸事故。 

5.在装车、运输、卸车过程中的物资遗失、流失、损坏、

被盗。 

6.物资搬到新厂区后卸车随意无序、入库登记手不严，管

理不善造成物资混乱和遗失。 

7.严防新厂区内发生偷盗物资案件。 

8.人工搬运物资时，采取了错误的搬运方法或动作，未做

好相应的措施，物体超重等，可能对搬运人员造成扭伤、划

伤、砸伤等伤害。 

9.卸车物料未按要求捆扎牢固，或违章行车，可能造成交

通事故。 

五、安全措施 
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（一）加强统一组织指挥，落实主管责任制。 

“公司搬迁领导小组”对全公司的搬迁安全保卫工作进行统

一决策、统一指挥、统一调度。各部门科室主管为本部门搬

迁责任人，负责执行落实公司对本部门搬迁工作的安排。 

各部门必须严格按照公司统一布署和要求做好各项搬迁安

全工作的落实，应服从指挥，听从分配，严格规程，按时完

成。 各部门搬迁不得自作主张、自行其事、放任自流。 

（二）安全培训 

1．加强教育，增强全员安全意识，将安全保卫工作贯穿搬

迁全过程。 

2．各小组负责人应对装卸车人员进行岗位安全培训，告知

安全注意事项并进行装卸作业现场监护 

3．对所有参加施工人员进行技术交底，施工过程安全注意

事项等进行交底，所有参加施工人员均应熟悉现场、操作规

程、图纸及设备要求，作到人人心中有数，不盲目操作。 

4．搬迁前必须组织所有参与搬迁人员学习本安全工作方

案。 

5．搬迁过程存在的安全风险 

6．搬迁过程中发生安全事故的应急措施及应急急案培训 

（三）设备拆卸安全要求 

1 对所有参加施工人员进行技术交底，拆卸过程安全注意

事项等进行交底，所有参加施工人员均应熟悉现场、图纸及
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设备要求，作到人人心中有数，不盲目操作。 

2.正确使用现场工、机具，了解其使用性能。要选用合适

的拆卸工机具， 在设备设施拆除前要对脚手架、手持电动

工具、扳手、管钳、锤子等各种工具进行检查，不符合要求

的器具不得使用。 

3.进入拆卸现场时，相关人员应佩戴好相应的劳动防护用

品（如安全帽、劳保鞋、手套、安全带等） 

4. 拆除设备前，一定要先切断电源在进行拆除，严禁带电

拆除，停断必须挂有“禁止合闸”的标志牌，并有防止误送电

的技术措施。 

5. 在拆卸现场拉设警戒线，严禁非工作人员进入搬迁作业

现场。 

6．拆卸重大设备设施时，必须先制定相应的技术安全措施，

作业现场必须指定一名专人负责，统一指挥、统一安排人员

进行拆卸作业。 

7.拆除设备要安排有经验的工人进行作业，以避免对设备

造成损伤。 

8.对稳定性差的设备要采取捆绑措施，以防止设备倾倒，

造成设备或人的伤害。 

9.严禁在起吊臂上或高处位置存放拆装工具和物件。在整

体竖起或放到设备时，作业人员应离开设备倒俯范围。 

10.应尽量避免交叉作业，高空作业必须配戴安全帽，携带
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安全带，安全带的系挂必须符合要求 ，必须服从领导的统

一指挥，严禁作业人员上下抛掷工具和物件。 

11.卸载时，设备必须安装在平整、坚实的场地上，遇松软

的场地必须先掂实，并加垫基台木和木板。 

12.搬迁期间所有拆装的设备电源禁止存有裸露的情况，所

有配电柜必须由专人开启，配备禁止开合的警示标识，因作

业需要转移、损坏的盖板、脚手架、临时电源、临时照明应

及时拆除。 

13.设备吊装开始前，要选择合适的吊点慢吊轻放，钢丝绳

和设备接触处要采取保护措施 ，起吊时要专人指挥，起吊

臂下方严禁站人。吊装过程中设备不得磕碰，拆卸设备和吊

运时，必须注意不得损坏厂房及设施。 

14.拆卸设备需要动火时，先办好动火证，动火人员带好操

作证，清楚易燃易爆物品，备好灭火器材。 

15.所有废弃的油抹布、手套等危废物品单独存放并送往危

废库（环保站）对现场 

垃圾每天必须进行清理 

（四）物资堆码安全要求 

1.各类物资应按品种、规格堆码整齐、稳妥，不得乱堆乱

放和超高堆放。金属、木材及构配件等的底部应按规定加设

垫块，易于滑滚的材料堆放必须捆绑牢固。 

2．装卸时应做到轻装轻放，重不压轻，大不压小，堆放平
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稳，捆扎牢固。 

3．堆放物件不可歪斜，对易滑动件要用木块垫塞。 

4．进入作业前，要对作业区域进行检查，确认安全后方可

作业。发现歪垛、险垛要及时整理，严禁在危险的情况下继

续作业。要细心观察货物四周的情况，做好防范。 

（五）搬运安全 

1．留意重物是否有锐角、突出的铁钉或碎片、锋利的边口、

表面是否油滑或有其它难以抓紧的情况；估量重物的大小重

量；观察搬运路线有无障碍，要及时进行避让 

2．搬运之前要预先思考。 

①找到更好的方法：是否可以避免人工搬运，使用搬运工

具（叉车等）替代。 ②估计物体的重量：单个人搬运的最

大重量为 35 kg，多人联合搬运的最大重量为 60 kg，大于 60 

kg，不得人工搬运。 

③注意脚下情况，检查通道：穿适合的鞋子，以避免滑倒

或摔倒,穿着衣物应不阻碍自由移动，地面是否坑洼、有洒漏

的液体、杂物或障碍物，确认区域照明良好。 

3．搬运方法要求 

①保持背部的自然挺直，利用强壮的腿部肌肉抬起物体，

减少椎间盘压力,用臀部和膝部弯曲和发力向上。 

②平稳发力，不突然用力，借用有力的大腿在支撑，减少

身体和重物之间的水平距离；寻找额外支撑。 
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④身体保持良好平衡的姿势,不要用腰旋转，要调整方向，

要用脚步来调整方向；平稳的放下物体。 

⑤多人搬运同一物件时，要有专人指挥，并保持一定间隔，

一律顺肩，步调一致，同起同落。 

4．重大物件不得直接用肩扛运。 

5．运输用的工器具应牢固可靠，每次使用前应进行认真检

查，使用手动转运工具时（如手推车），用推而不是去拉。 

6．使用钢管等工具滚动滑移货物时，要有专人指挥。路面

要坚实平整，应用绳索控制物件，绳索套结要找准重心，保

持直线行进，有棱角快口部位应设垫衬，卸车成下坡应加保

险绳，货物前后和牵引钢丝绳边不准站人。 

（六）物料的绑扎方法 

1．为了保证物体在吊装过程中稳妥，吊装之前应根据物体

的质量、外形特点、精密程度、安装要求、吊装方案、合理

选择绑扎法及吊索具。 

2．用于绑扎的钢丝绳吊索不得用插接、打结或绳卡固定连

接的方法缩短或加长。绑扎时锐角处应加防护衬垫，以防钢

丝绳损坏。 

3．采用穿套结索法，应选用足够长的吊索，以确保挡套处

角度不超过 120°，且在挡套处不得向下施加损坏吊索的压紧

力。 

4．绑扎吊运大型或薄壁物件时，应采取加固措施。 



 10 

所有钢丝绳与固定绳卡的连接，必须选用与钢丝绳匹配

的绳卡，并保证不少于 3 个。绳卡间距为钢丝绳直径的 6～7

倍，绳卡座放在钢丝绳工作时受力的一侧，不得正反交错设

臵绳卡。 

7．设备装车后，设备的重心必须与车辆的中心重合，方可

捆绑。 大型设备装车后，在前后各压两道夹具，夹具夹紧

牢固。 

8．设备管路捆绑时，管口必须用塑料包扎保护，管头不得

伸出设备外或平板车外缘。 

9．带轮子的设施设备装车前必须将轮子卸掉，严禁带轮子

装车，运输到安装地点后再将轮子装上。 

10．各类小型零部件或物料只允许使用包装箱包装，用货

箱式车辆装运，高度不得超过箱体上沿。 

11．超高、超宽、超重物料只允许使用平板车装运，必须

捆绑牢固，每车只允许装1件，并制定相应的安全运输措施 。 

12．形状不规则部件，必须用方木垫稳垫平，圆形部件的

两肋必须塞紧。 

13．对于有棱角的设备或物资，捆绑时应在棱角处垫上废

旧皮垫，以免棱角损坏钢丝绳或铁丝。 

14．材料车捆绑变形工钢、钢管等物料时，变形部位必须

顺一个方向，重心与车辆重心一致，不得装偏。 

15．开车前认真检查车辆的完好情况，有问题立即处理，
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（七）物体吊点选择 

1．吊运工作中，应观察了解物体的形状和重心位置，提高

物体放置的稳定性。在吊运各种物体时，为避免物体的倾斜、

翻倒、变形损坏，应根据物体的形状特点、重心位置，正确

选择起吊点，使物体在吊运过程中有足够的稳定性，以免发

生事故。 

2．试吊法选择吊点： 

在一般吊装工作中，可估计物体重心位置，采用低位试吊

的方法来逐步找到重心，确定吊点的绑扎位置。 

3．有起吊耳环的物件： 

对于有起吊耳环的物件，应使用耳环作为连接物体的吊点。

在吊装前应检查耳环的位置及耳环强度是否符合要求，必要

时可加保护性辅助吊索。 

4．长形（条形）物体吊点的选择： 

①对于长形物体，若采用竖吊，则吊点应在重心之上； 

②如采用两个吊点时，吊点距物体两端的距离为 0．2l处； 

③采用三个吊点时，其中两端的吊点距两端的距离为

0．13l，而中间吊点的位置应在物体中心； 

④在吊运长形刚性物体时(如预制构件)应注意，由于物体

变形小或允许变形小，采用多吊点时，必须使各吊索受力尽

可能均匀，避免发生物体和吊索的损坏。 

4．方形物体吊点的选择 
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四边对称的位置上。

5．物体翻转吊运的选择 

①物体翻转常见的方法有兜翻，将吊点选择在物体重心之

下，或将吊点选择在物体重心一侧； 

②物体兜翻时应根据需要加护绳，护绳的长度应略长于物

体不稳定状态时的长度，同时应指挥吊车，使吊钩顺翻倒方

向移动，避免物体倾倒后的碰撞冲击； 

③对于大型物体翻转，一般采用绑扎后利用几组滑车或主

副钩或两台起重机在空中完成翻转作业； 

④翻转绑扎时，应根据物体的重心位置、形状特点选择吊

点，使物体在空中能顺利安全翻转； 

⑤物体翻转或吊运时，每个吊环、节点承受的力应满足物

体的总重量。 

⑥对大直径薄壁型物体和大型桁架构件吊装，应特别注意

所选择吊点是否满足被吊物体整体刚度或构件结构的局部

强度、刚度要求，避免起吊后发生整体变形或局部变形而造

成的构件损坏，必要时应采用临时加固辅助吊具法。 

（八）装卸安全要求 

1．运输大型物件和重型机械设备时，必须符合交通部门运

输大型物件的有关规定。大型设备的装卸运输应制定安全技

术措施，并应有专人指挥； 
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