
《创新创业教育》

1.创新创业团队建设-创业团队及其构成要

素



创业团队及其构成要素

（一）创业团队的含义

拥有企业的股份

在企业内部承担相应的管

理工作或其他重要职责

在企业创立的较早

阶段就加入企业

创业团队是指积极参与企业发展且有重大财务利益的两个或更多的人。



创业团队及其构成要素

（二）创业团队的构成要素
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创业团队及其构成要素

（二）创业团队的构成要素：创业目标

创业团队应该有一个明
确的目标，引导团队成
员的思想和行为。

A DB C

自从打算开始组建创业团队开
始，就必须树立明确的创业目
标，直至该团队完成使命消亡
为止。

团队的创业目
标不是一成不
变的。

创业目标以创业企业的
愿景、战略等形式体现。

创业

目标



创业团队及其构成要素

（二）创业团队的构成要素：创业人员

人是构成创业团队最核

心的力量

A CB

不同的人通过分工来共

同完成团队的目标

人员选择方面要考虑到

人员的知识、能力、经

验、技能等是否互补

创业

人员



创业团队及其构成要素

（二）创业团队的构成要素：创业团队的定位

确定团队在企业中处于什么位置，

由谁选择和决定团队的成员，团

队最终对谁负责，创业团队采取

什么方式激励下属等

对团队成员进行明确分工，确定各自在

团队中扮演的角色及承担的责任

团队整体的定位 个体（创业者）的定位



创业团队及其构成要素

（二）创业团队的构成要素：创业团队权限

Ø 团队领导人的权限大小与创业团队的

发展阶段相关。

Ø 在初期，领导人的权力相对比较集中

Ø 团队越成熟，团队领导人拥有的权力

相应越小

确定整个团队在组织中拥有哪些

决定权，如财务决定权、人事决

定权等。

团队领导人的权限 团队整体权限



创业团队及其构成要素

（二）创业团队的构成要素：创业计划

      目标的最终实现需要一系

列具体的行动方案，即计划是

达成目标的具体工程程序

      按计划进行可以保证创业团队

的工作顺利进行，只有有计划地工

作，创业团队才会一步一步地贴近

目标，从而最终实现目标



创业团队及其构成要素

      很多时候，创业的过程和团队的建设是同时进行的。

创业团队开始创业时不一定具备了所有的要素，随着企

业的逐步发展成熟，团队的建设也应在不断完善中。



《创新创业教育》

2.创新创业团队建设-优秀创业团队应具备的

特征



优秀创业团队应具备的特征

Ø 团队领袖是创业团队的灵魂和核心。

Ø “领军人物好比是阿拉伯数字中的

1，有了这个1，带上一个0，它就是

10，两个0就是100，三个0是100

0。”

Ø 团队成员不能因一时利益或困难退出团队

Ø 不能只有语言上的承诺，还要有一定的运

作制度，特别是利益上的约束

1.拥有优秀的团队领袖 2.团队成员与企业发展共命运



优秀创业团队应具备的特征

团队成员应该有一致的企业

价值认同取向，全身心致力

于创造新企业的价值

Ø 据发展规划制定科学的发展目标

Ø 统筹兼顾，做到近期目标、中期目

标、长期目标准确对接，科学合理

Ø 要让团队成员熟知他们工作应该达

到的目标

Ø 制定的目标要切实可行

3.有一致的企业价值认同取向 4. 目标清晰，责任明确



优秀创业团队应具备的特征

5. 股权分配合理且富有弹性

Ø 分配要遵循大家认可的规则，

尽量做到合理、透明与公平

Ø 按照贡献与报酬相符的原则

Ø 为了今后鼓励成员创业，应

留有一定比例的股权，用来

奖赏,富有弹性

6. 能力互补，相得益彰

各个层面拥有不同类型的人才，

在创业实践中才能形成“八仙

过海各显神通”的局面，做到

相互补充、相得益彰



优秀创业团队应具备的特征

7 .  和谐相处，团结互助

所有成员间非常熟悉，相互了解各自的兴趣

爱好、性格特点，也非常清楚各自的优劣势，

能够清醒地认识到团队合作的重要性。

8.  有持久的创业激情

保持持久的创业激情，就会拥有昂扬的斗志，

这对于保持创业团队的战斗力非常重要。
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3.创新创业团队建设-创业团队组建原则及人员配

备



创业团队组建原则及人员配备

（一）创业团队组建原则

1

目标明确
合理原则

2

互补原则

3

精简高效
原则

动态开放
原则

4 5

创新原则



创业团队组建原则及人员配备

（一）创业团队组建原则

动态开放原则

根据企业发展变化
进行动态调整，注
意保持团队的动态
性和开放性

目标明确合理原则 互补原则 精简高效原则 创新原则

创业目标必须明确，这
样才能使团队成员清楚
地认识到共同的奋斗方
向是什么。目标也必须
是合理的、切实可行的，
这样才能真正达到激励
的目的

团队成员在知识、
技能、经验等方
面实现互补，才
有可能发挥出
“1+1＞2”的协
同效应

在保证企业能高
效运作的前提下
尽量精简，避免
过多的支出

在组建创新创业
团队时，首先考
虑成员的创新品
质，即其创新思
维、创新能力等



创业团队组建原则及人员配备

（二）创业团队人员配备

领军者

01

策划者

02

协调者

03

信息者

04

创新者

05

实施者

06

推广者

07

监督者

08



创业团队组建原则及人员配备

（二）创业团队人员配备

01 02

Ø 一个优秀的领军人物关系到

创业的成功

Ø 耐心听取别人的意见

Ø 能很好地授权于他人

领军者

“点子型的人才”，知识面广，思

维活跃并且发散，喜欢打破传统

策划者

03 04Ø 能够引导一群不同技能和个性的人

向着共同的目标努力

Ø 有一种个性的感召力

Ø 在团队中能很快发现各成员的优势

协调者

Ø 善于与人交往，在交往的过

程中获取信息

Ø 对外界环境十分敏感

信息者
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