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马斯洛

l 马斯洛（Abraham H. Maslow 1908-197

0），美国社会心理学家、人格理论家和比较心
理学家。人本主义心理学的主要发起者和理论家。
1933年在威斯康星大学获博士学位，第二次世
界大战后转到布兰代斯大学任心理学系教授兼主
任，开始对健康人格获自我实现者的心理特征进
行研究。曾任美国人格与社会心理学会主席和美
国心理学会主席（1967）
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需要转变为动机的两个条件：

1、需要达到一定的强度
2、需要对象（目标）确定

动机需要
产生
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需求层次理论

n  马斯洛的著名论文《人类动机论》最早发表
于1943年的《心理学评》。他的动机理论又
称需要层次论，这个理论的精髓部分：

5个需求层次

3个基本假设
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生理需求

安全需求

归属需求

尊重需求

自我实现 道德、创造力、自觉性、问题解决能力、
公正度、接受现实能力

自我尊重、信心、成就、对他人
尊重、被他人尊重

友情、爱情、性亲密

人身安全、健康保障、资源所
有性、财产所有性、道德保障、
工作职位保障、家庭安全

呼吸、水、食物、睡眠、
生理平衡、分泌、性

先低级阶段
后高级阶段

富
裕
阶
段

小
康
阶
段

温
饱
阶
段

成
长

归
属

生
存

 5个需求层次
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生理需求：

n生理需求：是个人生存的基本需要。如
吃、喝、住处。对食物、水、空气和住房
等需求都是生理需求，这类需求的级别最
低。
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安全需求：

n安全需求：包括心理上与物质上的安全
保障，如不受盗窃和威胁，预防危险事故，
职业有保障，有社会保险和退休基金等。
安全需求包括对人身安全、生活稳定以及
免遭痛苦、威胁或疾病等的需求。
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社交需求：

n社交需求：社交需求包括对友谊、爱情
以及隶属关系的需求。人是社会的一员，
需要友谊和群体的归属感，人际交往需要
彼此同情、互助和赞许。
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尊重需求：

n尊重需求：尊重需求既包括对成就或自
我价值的个人感觉，也包括他人对自己的
认可与尊重。尊重需要，包括要求受到别
人的尊重和自己具有内在的自尊心。
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自我实现的需求：

n自我实现需求：自我实现需求的目标是
自我实现，或是发挥潜能。自我实现需要，
指通过自己的努力，实现自己对生活的期
望，从而对生活和工作真正感到很有意义
。 
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３个基本假设

１、人要生存，他的需要能够影响他的行为。只有
未满足的需要能够影响行为，满足了的需要不能
充当激励工具。

２、人的需要按重要性和层次性排成一定的次序，
从基本的（如食物和住房）到复杂的（如自我实
现）。

３、当人的某一级的需要得到最低限度满足后，才
会追求高一级的需要，如此逐级上升，成为推动
继续努力的内在动力。
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３块大石头

需求产生动机

需求有层次 先低后高
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