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第1章 简介

 



内部控制风险案例解析讲座简介

内部控制是指组织内部建立的用来保证经营目标实现、财务报
告可靠性和合规性的机构、政策和程序。本次讲座旨在通过案
例分析帮助大家更好地理解内部控制的重要性和应用。

 



作用

帮助组织达成目标、提高经

营效率、防止风险、确保合

规性。

与风险管理关系

内部控制是管理风险的一

种手段，通过规范和加强

内部控制实现对风险的识

别、评估和应对。

目标与原则

内部控制的目标包括资产保护、财

务报告的准确性和及时性、合规性。

原则包括合理性、适时性、有效性、

成本效益等。

内部控制概述

内部控制概念

内部控制是组织内部的

一套程序和政策，用于

保护资产、确保财务信

息的准确性、有效性和

可靠性。



内部控制框架

Committee of Sponsoring 

Organizations of the 

Treadway Commission(简称

COSO)发布的内部控制综合框

架，被广泛应用于企业内部控

制实践。

COSO内部控制框
架

控制环境、风险评估、控制活

动、信息与沟通、监督。

组成部分

COSO内部控制框架帮助企业

建立完善的内部控制体系，

提高经营管理的效率和质量。

实践意义

 

 



内部控制要素

内部控制的五个要素包括控制环境、风险评估、控制活动、信
息与沟通、监督。每个要素在内部控制体系中起着重要的作用，
相互关联，共同构成一个完整的内部控制框架。

 



风险评估

识别和评估内部和外部的风

险，制定相应的风险管理策

略。

控制活动

制定和执行控制措施，确

保内部控制目标的实现。

信息与沟通

及时提供准确的信息，建立有效的

内部和外部沟通机制。

内部控制要素

控制环境

组织文化、领导风格、

道德价值观等影响内部

控制的基本条件。



内部控制要素

对内部控制体系的监督和评价，

及时纠正存在的问题，不断改

进。

监督
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第2章 内部控制风险识别

 



内部控制风险概述

内部控制风险是指组织在达成业务目标过程中面临的可能导致
目标受损失的风险。识别内部控制风险能够帮助组织建立有效
的内部控制体系，提高治理水平，减少风险发生的概率。对于
企业来说，正确识别和评估内部控制风险至关重要。

 



风险评估方法

适用于综合评估风险的概率和

影响程度

风险矩阵

用于详细记录不同风险的具体

信息和应对措施

风险登记表

通过概率模型分析风险发生

的可能性

概率分析

通过树状结构分析风险事件

的可能发展路径

事件树分析



风险案例分析

供应商失信导致产品质量风险

案例101

03

网络攻击导致信息泄露和系统瘫痪

案例3

02

内部人员盗窃资金引发财务风险

案例2



预警工具

风险预警系统
自动报警装置

实时数据监控

预警效果

及时发现风险
降低风险损失

加强内部控制

预警管理

建立预警响应机制
加强预警信息共享

持续改进预警体系

内部控制风险预警

预警机制

建立风险指标体系
定期巡检风险点

实时监测异常信号



内部控制风险评估

内部控制风险评估是组织针对内部控制风险进行的全面识别、评估和处理过

程，通过科学的方法和工具分析风险，确定风险的概率与影响，为企业决策

提供重要参考。风险评估需要持续更新，随着企业运营环境的变化不断调整

风险管理策略，确保企业内部控制风险的有效管控。
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第三章 内部控制风险应对

 



风险治理策略

在应对内部控制风险时，我们需要分析和探讨相应的策略和方法。同时，强

调风险应对需要具备系统性和全面性，才能更有效地进行风险治理。



影响企业发展

分析意义

对企业经营的影响

 

 

 

 

风险监控机制

内部控制风险监控机
制

介绍监控机制和流程

讲解关键点和难点



应急预案设计

 

应急预案设计要点01

03

 

应急预案的指导作用

02

 

内部控制风险应急预案制定



内部控制风险评估

探讨

评估方法和工具

分析

影响企业决策

总结

经验和建议总结
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