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一、编制说明 

1. 编制目的 

应**公司要求，拆除浦铁龚新杆基站，保障高线输电线路安全稳

定运行，特编制专项施工组织设计作为指导施工的依据，对项目管理

组织机构设置、劳动力计划安排、材料供应安排、机械设备配置、主

要为分部分项工程施工方法、工期保证措施、质量安全保证措施、保

证安全生产、文明施工、减少扰民、降低环境污染和噪声的措施给予

了充分考虑，突出质量创优、技术先进、经济合理、安全适用的原则。 

2. 编制依据 

现行的国家、行业和上海市施工、验收规范、质量评定标准； 

《钢结构单管铁塔技术规范》（CECS236:2008） 

《建筑结构荷载规范》GB50009-2012 

《钢结构设计规范》GB50017-2017 

《钢结构焊接规范》GB50661-2011 

《建筑抗震设计规范》GB50011-2010（2016 版） 

《高耸结构设计规范》GB50135-2019 

《移动通信工程通信塔桅结构设计规范》YD/T5131-2019 

《钢结构单管通信塔技术规程》CECS236:2008 

《中华人民共和国电力法》； 

《建设工程安全生产管理条例》； 

《电力设施保护条列》； 

 



 

二、工程概况 

本工程需要拆除通信塔为 24 米高插接单管塔，位于两路 500kV

高压线之间。距离25-26号杆水平距离12.6米，下相导线高17.4米，

中相导线高 28 米，距离 27-28 号杆，水平距离 17.9 米，下相导线高

18.3 米，中相导线高 30.2 米。 

三、组织措施 

1. 组织架构 

 

 

 

 

 

 

 

 

主要管理人员一览表： 

序号 姓名 职务 备注 

1    

2    

3    



4    

5    

6    

7    

 

2. 人员职责 

2.1 项目经理职责 

（1）对工程项目从开工到竣工交钥匙全面负责， 并确保项目承包指

标的实现。 

（2）选配项目经理部成员，明确各成员的职责分工，定期考核。 

（3）落实项目部人员的质量责任，对完成项目的质量目标负责。 

（4）确认本工程特殊工序，确定质量管理点。 

（5）保证本项目管理体系有效运转，随时监督和检查。 

（6）主持编制项目经理部施工组织设计实施细则、成品保护等措施。 

2.2 技术负责人职责 

（1）负责本工程施工组织设计及主要方案的编制。 

（2）组织图纸的自审和会审，组织设计交底，对施工中的工程洽商、

单项工程技术交底进行审批。 

（3）负责编制项目特殊、关键工序、作业指导及过程控制。 

（4）负责检验和试验状态标识的检查、监督工作。 

（5）对施工过程中出现的不合格，组织评审并确定处置办法。 

（6）施工过程中负责主持计量管理、环保管理工作。 



（7）负责项目部日常技术、质量、试验、测量放线管理工作。 

（8）负责组织工程技术档案的收集整理编制工作。 

2.3 安全员职责 

（1）配合项目经理或工长编制工程的安全施工方案，并督促方案的

贯彻实施。 

（2）负责对进入现场的施工队伍和操作人员进行入场安全教育。 

（3）负责对施工人员的安全操作进行监督、检查和技术指导。对违

章指挥、违章作业、冒险蛮干现象进行制止、纠正和处罚。 

（4）配合项目负责人对现场的安全防护措施进行检查和验收。对不

安全的隐患，监督有关人员进行整改。 

（5）负责对安全技术交底进行审核、签字。 

（6）协助项目经理对现场的各类安全事故进行调查、分析、记录、

报告、处理及制定防范措施。 

2.4 班组长职责 

（1）审核施工图纸， 研究施工工艺，参加设计交底，提出施工组织

的意见与建议。 

（2）严格按图纸和工艺标准， 科学合理地组织施工，保证工期的落

实。 

（3）负责对施工操作人员进行技术、 安全的文字交底，并在施工中

进行监督。组织操作人员对产品进行自检和互检。 

（4）承担项目工程质量指标责任，组织分部分项的交接检查工作，

并做好记录，及时发现问题与隐患，提出解决措施，监督落实。 



（5）填写施工日志，执行技术规范。积累施工技术资料。 

（6）严格执行关键工序和特殊工序的作业指导书。 

（7）负责对专检人员提出的不合格品按照整改方案进行返修或返工。 

3. 施工组织管理机构与管理制度 

3.1 项目管理机构 

根据本工程主要特点，本着达到各项管理目标为原则，确保项目

符合业主要求，针对项目施工管理的需要，本工程选派具有复合知识

结构和装修施工经验丰富的管理人员和技术人员，设置公司层、项目

部、作业班组三级管理体系，成立本工程项目经理部。 

3.2 组织机构管理形式 

3.2.1 领导指挥小组 

公司对该工程成立领导指挥小组，组长由项目总负责人（公司副

总经理）亲自担任，执行组长由一级建造师担任，主要负责该项目所

有的统筹、安排与实施；负责对工程中的劳动力、材料供应、机械设

备进行总调度、指挥；全面落实 ISO9001 质量认证体系和 ISO14001

环境管理体系、OSHAS28001职业健康安全管理体系在该项目中具体

实施运作，落实质量、安全、工期指标。 

3.2.2 项目经理 

公司委任国家二级建造师作为本工程的项目经理，负责工程对内

及对外各专业的协调工作。在公司决策层的领导及职能部门的指导下，

项目经理部负责实施从工程项目开工到竣工，交付使用全过程的施工



经营管理。项目管理层由生产、技术、材料和行政事务四大部分组成，

在项目经理的领导下，全权组织生产施工要素，包括与各专业、各工

种的协调、劳动组织，材料供给，对工程的工期、质量、安全、成本

实施全过程的动态管理。 

3.2.3 主要职能部门 

3.2.3.1 工程技术部： 

具体负责编制施工技术实施方案、设计图纸的完善和作业指导书，

并向操作人员交底，指导工人施工，负责进度计划的落实，检查施工

质量等工作。工程技术部由专业工程师组成。 

3.2.3.2 质量安全部： 

具体负责施工过程的质量检查、验收和评定，现场施工安全教育、

安全检查并做好安全记录，质量记录的收集、整理工作。 

3.2.3.3 物资材料部： 

负责编制物资采购计划及采购工作，负责进场物资的验收、保管、

发放工作，负责机械设备安装、维修、保养工作。 

3.2.3.4预算部： 

负责成本核算工作以及编制预、决算工作及工程进度款申报、劳

动力工资核算工作。 

3.2.3.5 资料部： 

按照国家规范要求进行工程资料的编制和管理，及时做好隐蔽工



程记录，完善保管有关文件、凭据和签证等手续。整理施工来往信函、

备案存档。 

3.2.3.6 施工作业组 

组织一批高质量、高安全意识作业层人员。根据优良组合的原则，

选用具有较高素质，有丰富施工经验和劳动技能的合同工，分工种编

成工作班组，由技术过硬，思想素质好的专业组长带班，加强激励机

制，提高作业层施工的战斗力和质量水平，所有投入工程施工的班组

均按项目部的要求，在项目管理人员的监督下协调地进行专业工种施

工，确保质量、安全管理落实到位，在总进度计划的控制下完成施工

任务。 

3.3 管理人员配置 

3.3.1 现场管理人员 

本项目现场将根据需要配置相应的项目经理、安全负责人。 

3.3.2 总部技术支持 

除现场管理人员外，公司各职能部门将大力支持现场施工需要，并

作为现场施工的坚强后盾。将根据项目需要，满足现场技术、资金、

物资、人员各方面的需求。 

3.4 项目部安全工作总体目标 

杜绝伤亡事故的发生，避免重大事故，防止一般事故，减少轻伤

事故。 



对通信基站建设工程的安全事故作

了七大分类，我项目经理部按照分类要求及工程特点，制定相应的管

理措施及方案，并制定相应的安全管理分项目标。 

人身伤亡事故：消灭责任员工死亡事故，最大限度的降低员工重

伤及轻伤事故，将重伤率、轻伤率分别控制在 0.2‰和 3‰以内。 

急性中毒事故：杜绝和减少一般事故的发生，杜绝职业病和事物

中毒事故的发生。 

设备毁坏事故：杜绝设备安全事故的发生，确保设备完好率 100%。 

工程事故：严格控制工程施工质量，以工程质量保安全，杜绝发

生工程本身的安全事故。 

火灾事故：杜绝重大火灾事故的发生，加强消防安全管理，防止

一般火灾事故的发生。 

公共环境事故：杜绝重大污染事故发生；对固体废弃物分类、收

集、统一处理，减少对环境的影响；对施工噪声进行控制，力争达标。

确保地上、地下各种管线不断不裂，地面、道路、建筑物、构筑物及

周边环境稳定，确保变形、沉降均控制在设计及规范允许范围之内。 

自然灾害事故：做好防汛、防风、防寒、防疫情的措施及应急预

案，并做好安全教育工作，防止各类自然灾害事故的发生。 

四、技术措施 

4.1 起重机选型及定位 



为确保起重机的使用安

全，起重机施工时对周边高压线进行了充分的考虑。 

本工程铁塔主体结构拆除阶段的垂直运输机械采用型号为 25K5

型轮式起重机。同时因现场道路较窄，安排一辆随车吊配合塔体转运。 

 

 

 

起重臂长度，作业半径与允许起重量对照表（ t ） 

作业 

半径 

(  m  ) 

起  重  臂  长  度 （ m ） 

10 13 16 19 22 25 28 31 

允许起

重量

（t） 

允许起

重量

（t） 

允许起

重量

（t） 

允许起

重量

（t） 

允许起

重量

（t） 

允许起

重量

（t） 

允许起

重量

（t） 

允许起

重量

（t） 

3.0 28.00        

3.5 28.00        

3.6 28.00 28.00       

3.7 26.76 26.68       

4.0 23.48 23.40       

4.5 19.44 19.40 19.36      

5.0 16.6 16.52 16.48 16.40     

6.0 12.76 12.72 12.64 12.6 12.56    

7.0 10.36 10.28 10.16 10.16 10.12 10.08 10.00  

8.0 8.68 8.60 8.52 8.48 8.44 8.40 8.32 8.28 

9.0 7.44 7.36 7.28 7.24 7.20 7.16 7.08 7.04 

10.0  6.44 6.36 6.32 6.24 6.20 6.12 6.08 

12.0  5.08 5.00 4.96 4.88 4.84 4.76 4.72 

13.0   4.12 4.04 4.00 3.92 3.84 3.80 

16.0    3.40 3.32 3.28 3.20 3.16 

18.0     2.84 2.76 2.68 2.64 

20.0     2.44 2.36 2.28 2.24 

22.0      2.08 2.00 1.92 

24.0       1.72 1.68 

26.0        1.48 



 

1、由于机械磨损，性能降低，起重能力不能达到理论荷载，因此乘以一个折

旧系数 0.80 得到允许起重量。 

、起重臂长度即为扒杆长度。 

3、起重指挥人员不熟悉指挥信号、机械性能、起重臂长度与作业半径、起重量

对照表不准上岗。不得发出错误信号。 

4、作业半径即为吊机底座转盘中心到吊物的水平距离。 

 

 

 

结合现场实际地形以及吊装范围要求，高压线最小高度约 24 米，

我部决定将轮式起重机停放在铁塔西侧，起重机轮盘距离西侧高压线

垂直相对距离在 6米左右，起重机作业面控制在铁塔东侧，避开高压

线。 

4.2 施工机械及防护用品使用前的准备  

1）起重机进场前，必须向项目部提供起重机的出厂检测报告、年

检报告。  

2）起重机司机必须持证上岗，身体健康。  

3）起重机租赁公司与项目部签订租赁合同和安全生产协议书。 

4）因施工场地临近高线线，施工前需要准备相关防护用品，如均

压服，绝缘绳，绝缘鞋，绝缘手套等物品。 

4.3 技术准备  

1）由公司制定《汽车式起重机施工方案》，现场技术负责人、专职

安全员负责对起重机司机、司索工进行安全交底。  



）对施工便道进行平整维护，保证起重机行车通道畅通；起重机

作业点在起重机到位前，安排对施工现场进行场地平整、压实，保证

轮式起重机进场后可顺利支设。  

3）轮式起重机进场后应通知现场管理人员，吊装前对轮式起重机

作业环境、吊具、钢丝绳进行检查，满足要求后方可进行吊装作业。  

4）吊装材料、构件、设备等按照方案要求进行吊装前码放、装斗

或安装吊耳等，便于吊装顺利进行。  

5）安全员、机械员负责起重机日常的安全检查工作。 

4.4 施工方案 

4.4.1.吊装拆除施工组织流程  

 吊装使用申请→吊装进场检查→吊装安全交底→吊装作业监督

→完工撤场 

4.4.2.吊运步骤   

1）设备的进场     

在各项准备工作完全做好的情况下，就开始组织设备的进场和吊

装工作了。 

2）吊装前的准备工作   

吊装前，必须做好全面仔细的检查核实工作。检查设备支设基准

标记、方位线标记是否正确；检查材料码放、装斗或吊耳等是否符合

吊装要求。  
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