
2023 年下半年系统集成项目管理工程师考试上午真题

　　试题 1

　　以下关于信息的表述，不对的的是： （  ）

　　A.信息是对客观世界中各种事物的运动状态和变化的反映

　　B.信息是事物的运动状态和状态变化方式的自我表述

　　C.信息是事物普遍的联系方式，具有不拟定性、不哥量化等特点

　　D.信息是主体对于事物的运动状态以及状态变化方式的具体描述

　　试题 2

　　信息化建设是我国现代化建设的重要组成部分，信息化的手段是：（  ）

　　A.创建信息时代的社会生产力，推动社会生产关系及社会上层建筑改革

　　B.使国家的综合实力、社会文明素质和人民的生活质量全面提高

　　C.基于现代信息技术的先进社会生产工具

　　D.全体社会成员，涉及政府、公司、事业、团队和个人的共同努力

　　试题 3

　　国家信息化体系要素中，（ 



 ）是国家信息化的主阵地，集中体现了国家信息化建设的需求和效益。

　　A.信息技术应用

　　B.信息网络

　　C.信息资源

　　D.信息化人才

　　试题 4

　　2023 年 7 月 8 日， 《国务院关于印发新一代人工智能发展规划的告知》

中涉及了人工智能的几个基础理论，其中，（  ）研究记录学习基础理论、不拟

定性推理与决策、分布式学习与交互、隐私保护学习等学习理论和高效模型。

　　A.大数据只能理论

　　B.跨媒体感知计算理论

　　C.高级机器学习理论

　　D.群体智能理论

　　试题 5

　　电子政务的内容非常广泛，我们常见的中国政府采购网属于（）

　　A.G2G

　　B.G2C

　　C.G2E

　　D.G2B

　　试题 6

　　（ 



 ）通过互联网进行商品销售、提供服务，是以信息网络技术为手段的商务活动。

　　A.电子政务

　　B.电子商务

　　C.电视购物

　　D.电话购物

　　试题 7

　　《中国制造 2025》提出"推动信息化与工业化深度融合"的重点任务，加快

推动新一代信息技术与制造技术融合发展，把（  ）作为两化深度融合的主攻方

向。

　　A.人工智能

　　B.智能制造

　　C.大数据

　　D.云计算

　　试题 8

　　以下（  ）不属于商业智能系统应具有的重要功能。

　　A.数据仓库

　　B.分析功能

　　C.数据 ETL

　　D,公司战略决策

　　试题 9

　　智能挖掘分析是智慧城市建设参考模型（  ）中的关键技术。

　　A.智慧应用层



　　B.计算与存储层

　　C.数据及服务支撑层

　　D.网络通信层

　　试题 10

　　信息技术服务标准（ ITSS）规定了 IT 服务的组成要素和生命周期，IT 服务

生命周期由规划设计、部署实行、服务运营、连续改善、（ 



 ）五个阶段组成。

　　A.二次规划设计

　　B.客户满意度调查

　　C.项目验收

　　D.监督管理

　　试题 11

　　不属于信息系统审计的重要内容。

　　A.信息化战略

　　B.资产的保护

　　C.劫难恢复与业务连续计划

　　D.信息系统的管理、规划与组织

　　试题 12

　　某公司准备将运营在本地局域网上的 CRM 系统迁移到集团云平台上并做

适当的功能扩展，从信息系统生命周期的角度看，该 CRM 系统处在（  ）阶段。

　　A.立项

　　B.开发

　　C.运维

　　D.消亡

　　试题 13

　　信息系统设计是开发阶段的重要内容，重要任务涉及（  ）

　　①明确组织对信息系统的实际需求，制定系统架构



　　②对系统进行经济、技术条件、运营环境和用户使用等方面的可行性研究

　　③



选择计算机、操作系统、数据库、网络及技术等方案

　　④拟定软件系统的模块结构

　　A.②③④

　　B.①②③

　　C.①②④

　　D.①③④

　　试题 14

　　需求分析是软件生存周期中的重要工作，以下描述不对的的是：（  ）

　　A.软件需求是针对待解决问题的特性的描述

　　B.绝大部分软件需求可以被验证，验证手段涉及评审和测试

　　C.需求分析可以检测和解决需求之间的冲突 在资源有限

　　D.在资源有限时，可以通过优先级对需求进行权衡

　　试题 15

　　封装、继承和多态是面向对象编程的三大特性，在 java 开发过程中有着广

泛应用。以下关于它们的描述不对的的是： （  ）

　　A.封装是将数据和基于数据的操作封装成一个整体对象，通过接口实现对数

据的访问和修改

　　B.继承关系中共有的类属性特性均需在父类和子类中进行说明

　　C.多态使得一个类实例的相同方法在不同情形有不同表现形式

　　D.多态机制使具有不同内部结构的对象可以共享相同的外部接口

　　试题 16



　　某央企的 ERP 系统已经稳定运营了 3 年，为了适应新业务发展的需要，运

维团队近期接到数据库系统升级的任务，它属于信息系统（ 



 ）类型的工作。

　　A.更正性维护

　　B.适应性维护

　　C.完善性维护

　　D.防止性维护

　　试题 17

　　（  ）是一种软件技术，在数据仓库中有广泛的应用，通过访问大量的数据

实现数据解决分析规定，实现方式是从数据仓库中抽取具体数据的一个子集并通

过必要的聚集存储到该服务器中供前端分析工具读取。

　　A.联机分析解决 （OLAP）

　　B.联机事务解决 （OLTP）

　　C.数据采集工具 （ETL）

　　D.商业智能分析（BI）

　　试题 18

　　在 OSI 七层协议中，（  ）充当了翻译宫的角色，保证一个数据对象能在网

络 中的计算机间以双方协商的格式进行准确的数据转换和加解密。

　　A.应用层

　　B.网络层

　　C.表达层

　　D.会话层

　　试题 19

　　在下列传输介质中，（ 



 ）的传输速率最高。

　　A.双绞线

　　B.同轴电缆

　　C.光纤

　　D.无线介质

　　试题 20

　　某公司承接了某政府机关的办公网络改造项目，在进行网络总体设计时考虑

使用汇聚互换机，从技术层面考虑，最直接的因素是：（  ）

　　A.办公楼内的信息点较多，使用 3 台互换机采用级联方式扩充端口

　　B.两栋办公楼距离较远，使用了百兆光纤电缆

　　C.网络用户数量超过 1000 人

　　D.本项目采用了星型网络拓扑结构

　　试题 21

　　关于 WLAN 描述不对的的是：（  ）

　　A.802.11n 是 IEEE 制定的一个无线局域网标准协议

　　B.无线网络与有线网络的用途类似，最大的不同在于传输媒介的不同

　　C.无线网络技术中不涉及为近距离无线连接进行优化的红外线技术

　　D.现在主流应用的是第四代无线通信技术

　　试题 22

　　《中华人民共和国网络安全法》于 2023 年 6 月 1 日起开始施行，（ 



 ）负责统筹协调网络安全工作和相关监督管理工作。

　　A.国务院电信主管部门

　　B.工业和信息化部主管部门

　　C.公安部门

　　D.国家网信部门

　　试题 23

　　在将数据源通过度析挖掘到最终获得价值的大数据解决过程中， MapRed

uce 是

　　在 （  ）阶段应用分布式并行解决关键技术的常用工具。

　　A.数据采集

　　B.数据管理

　　C.数据存储

　　D.数据分析与挖掘

　　试题 24

　　某公司已自建公司云，近期碰到了网站服务器因带宽限制而忽然崩溃的情况。

为了避免以上问题，该公司从某云服务供应商处购买了云服务，通过重新部署可

以解 决其网站使用量忽然猛增的情况。这种部署方式通常称为（  ）模式。

　　A.私有云

　　B.公有云

　　C.混合云

　　D.社区云



　　试题 25

　　以下对物联网的描述不对的的是：（ 



 ）

　　A.物联网即"物物相联之网"

　　B.物联网是一种物理上独立存在的完整网络

　　C.物联网的"网"应和通讯介质、通信拓扑结构无关

　　D.物联网从架构上可以分为感知层、网络层和应用层

　　试题 26

　　移动互联网是一种通过智能移动终端，采用移动无线通信方式获取业务和服

务的新兴业务，其主流操作系统开发平台不涉及（  ）

　　A.Android

　　B.Unix

　　C.IOS

　　D.Windows Phone

　　试题 27

　　2023 年 5 月 19 日，国务院印发《中国制造 2025）），明确指出将以

信息化与工业化深度融合为主线，重点发展十大领域，其中"新一代信息通信技

术产业"重要聚焦在（  ）类别的产品上。

　　①集成电路及专用装备

　　②信息通信设备

　　③先进轨道交通设备

　　④操作系统及工业软件

　　A. ①②③

　　B. ②③④



　　C. ①②④

　　D. ①③④

　　试题 28

　　以下关于项目于项目管理的描述不对的的是：（ 



 ）

　　A.项目临时性是指一个项目都有一个明确的开始时间和结束时间

　　B.渐进明细是指项目的成果性目的是逐步完毕的

　　C.项目的目的不存在优先级，项目目的具有层次性

　　D.项目整体管理属于项目管理核心知识域

　　试题 29

　　下图中的项目组织结构属于（  ）

　　A.项目型组织

　　B.职能型组织

　　C.弱矩阵型组织

　　D.强矩阵型组织

　　试题 30

　　某公司承接一个互联网公司的开发项目，由于互联网业务变化较快，无法在

项目初期准确拟定出项目需求，你作为项目经理应一方面考虑的开发模型是（ 



 ）。

　　A.瀑布模型

　　B.V 模型

　　C.螺旋模型

　　D.原型化模型

　　试题 31

　　以下关于项目管理过程组的描述不对的的是（  ）

　　A.所有项目都必须经历 5 个过程组

　　B.每个单独的过程都明确了如何使用输入来产生项目过程组的输出

　　C.制定项目管理计划所需要的过程都属于计划过程组

　　D.控制变更，推荐纠正措施属于执行过程组

　　试题 32

　　以下关于项目建议书的叙述中，不对的的是（  ）

　　A.项目建议书一般由项目承建单位编写，提交项目建设单位审批

　　B.项目建议书是选择项目的依据，也是可行性研究的依据

　　C.项目建议书涉及项目建设的必要性、业务分析、总体建设方案、实行进度、

效益与风险分析等内容

　　D.某些情况下，项目建议书的编写、申报和审批工作可与项目可行性分析阶

段的工作合并

　　试题 33

　　在项目可行性研究内容中，（ 



 ）涉及制定合理的项目实行进度计划、设计合理的组织结构、选择经验丰富的

管理人员、建立良好的协作关系、制定合适的培训计划等内容。

　　A.技术可行性

　　B.财务可行性

　　C.组织可行性

　　D.流程可行性

　　试题 34

　　以下关于项目可行性研究的叙述中，不对的的是（  ）

　　A.机会可行性研究的目的是激发投资者的爱好，寻找投资机会

　　B.在项目立项阶段，即使是小型项目，具体可行性研究也是必须的

　　C.具体可行性研究是一项费时、费力且需一定资金支持的工作

　　D.项目可行性研究报告一般委托具有相关专业资质的工程征询机构编制

　　试题 35

　　以下关于项目招投标的叙述中，对的的是（  ）

　　A.资格预审文献或招标文献的发售期不得少于 15 日

　　B. 投标保证金不得超过招标项目估算价的 5%

　　C.评标委员会的人员数量不得少于 5 人书面协议具有

　　D. 法律效力，中标告知书不具有法律效力

　　试题 36

　　当与客户签署协议之后，许多供应商会进行内部立项。内部立项的重要作用

不涉及（ 
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