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随着国家对高等教育重视程度的提升，广

西公办本科高校的财政投入逐年增长，预

决算管理的重要性日益凸显。

高等教育财政投入持续增长

当前，广西公办本科高校预决算管理存在

诸多问题，如预算编制不科学、预算执行

不严格、决算不透明等，亟待进行改革和

完善。

预决算管理改革需求迫切

通过对广西公办本科高校部门预决算的研

究，可以推动高校财务管理水平的提升，

提高资金使用效益，促进高等教育事业健

康发展。

提升高校财务管理水平

研究背景和意义



研究目的
本研究旨在分析广西公办本科高校部门预决算管理的现状和问题，提出针对性

的改革措施和建议，为高校预决算管理的改进提供理论支持和实践指导。

研究范围
本研究以广西公办本科高校为研究对象，重点研究其部门预决算的编制、执行、

监督和评价等环节，同时涉及高校财务管理的相关政策和制度。

研究目的和范围



广西公办本科高校部门预
算现状

02



广西公办本科高校部门预算编制主要采用零基预算法，

即每年从零开始编制预算，不考虑历史数据，只根据

当前需求和未来计划进行预算编制。

预算编制方法

预算编制流程包括预算申请、预算审批、预算下达和

预算调整四个环节。首先，高校各部门根据实际需求

向学校财务部门提交预算申请；然后，学校财务部门

对申请进行审批，并根据学校整体财务状况和各部门

需求情况制定初步预算方案；接着，初步预算方案提

交给学校领导层审议批准；最后，根据领导层审批意

见对预算方案进行调整后下达给各部门执行。

预算编制流程

预算编制方法和流程



广西公办本科高校部门预算执行率普遍较高，大部分部门能

够按照预算方案执行，但仍有部分部门存在超支或节支现象。

预算执行率

在预算执行过程中，由于一些不可预见因素或突发事件的影

响，部分部门需要对预算进行调整。调整情况需经过学校财

务部门和领导层的审批，确保调整的合理性和必要性。

预算调整情况

预算执行情况分析



预算编制不够科学

部分高校在预算编制过程中过于

依赖历史数据或经验判断，缺乏

科学的预测和分析方法，导致预

算编制与实际需求存在较大差异。

预算执行不够严格

一些部门在预算执行过程中存在

随意调整预算、超支或节支现象

严重等问题，导致预算执行效果

不佳。

预算管理不够规范

部分高校在预算管理方面存在制

度不健全、流程不规范等问题，

导致预算管理效率低下，难以发

挥应有作用。

存在问题及原因分析



广西公办本科高校部门决
算现状

03



决算编制方法和流程

广西公办本科高校部门决算主要采用“收支平衡”原则，根据实际收入和支出情况进行

编制。编制过程中，需要遵循国家相关财务制度和规定，确保决算数据的真实性和准确

性。

编制方法

决算编制流程包括前期准备、编制、审核和批复四个环节。前期准备主要是对上年度的

财务数据进行梳理和分析，为编制工作打下基础；编制环节则是根据财务数据和相关制

度，制定决算草案；审核环节由学校内审机构对决算草案进行审核，确保数据的合规性

和准确性；最后由学校主管部门进行批复，完成决算编制工作。

编制流程



收入情况

广西公办本科高校部门的收入主要来

源于财政拨款、学费收入、科研收入

等方面。从历年的决算数据来看，财

政拨款占据较大比重，但学费收入和

科研收入也在逐年增长，显示出高校

资金来源的多样性和稳定性。

支出情况

高校部门的支出主要用于教学、科研、

管理等方面。其中，教学支出占据较

大比重，包括教师薪酬、教学设备购

置等；科研支出则主要用于科研项目

的研究和开发，是高校提升科研实力

的重要途径；管理支出则是保障高校

正常运转的必要支出。

收支平衡情况

从历年的决算数据来看，广西公办本

科高校部门基本实现了收支平衡。虽

然部分高校在某些年份出现收支不平

衡的情况，但总体上能够保持财务稳

定。

决算执行情况分析
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