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报告说明 

成人失禁用品方面，随着我国人口老龄化加剧，卫生护理产品的

市场潜力巨大。根据国家统计局数据显示，2019 年我国 60 岁及以上人

口数为 2.54 亿人，占总人口的比重为 18.10%，老龄化程度严重。国家

老龄办在 2015 年发布的《国家应对人口老龄化战略研究总报告》提出，

到 2022 年我国 60 岁以上人口数量将增至 2.68 亿，老龄化水平升至

18.5%，到 2036 年，老龄人口进一步增加至 4.23 亿，老龄化水平升至

29.1%。未来老龄化程度的进一步加剧，将为成人失禁用品市场创造更

多的需求。另一方面，随着居民生活水平不断提高，人们对中老年人

生活品质愈发重视，消费者对成人失禁用品的接受度也持续提升，推

动了我国成人纸尿裤市场的发展。根据生活用纸委员会统计，2018 年

我国成人纸尿裤总消费量 29.5 亿片，同比增长 22.4%；市场规模 55.3

亿元，同比增长 33.3%，均呈两位数增长，发展迅猛。 

根据谨慎财务估算，项目总投资 22985.61 万元，其中：建设投资

18687.03 万元，占项目总投资的 81.30%；建设期利息 211.64万元，

占项目总投资的 0.92%；流动资金 4086.94万元，占项目总投资的

17.78%。 

项目正常运营每年营业收入 49100.00 万元，综合总成本费用

37463.63 万元，净利润 8524.74万元，财务内部收益率 28.80%，财务



净现值 15147.16 万元，全部投资回收期 4.86 年。本期项目具有较强

的财务盈利能力，其财务净现值良好，投资回收期合理。 

经分析，本期项目符合国家产业相关政策，项目建设及投产的各

项指标均表现较好，财务评价的各项指标均高于行业平均水平，项目

的社会效益、环境效益较好，因此，项目投资建设各项评价均可行。

建议项目建设过程中控制好成本，制定好项目的详细规划及资金使用

计划，加强项目建设期的建设管理及项目运营期的生产管理，特别是

加强产品生产的现金流管理，确保企业现金流充足，同时保证各产业

链及各工序之间的衔接，控制产品的次品率，赢得市场和打造企业良

好发展的局面。 

本报告基于可信的公开资料，参考行业研究模型，旨在对项目进

行合理的逻辑分析研究。本报告仅作为投资参考或作为参考范文模板

用途。 

 



第一章 行业发展分析 

一、婴儿护理用品行业发展现状 

1、国内市场发展状况 

（1）出生率微弱回调，新生儿数量保持高位 

我国自 2016 年全面“二孩政策”放开后，2016-2017 年出生人口

维持高位，连续两年保持在 1,700 万人以上，旺盛的需求带动了婴儿

纸尿裤行业蓬勃发展。2018 年以来虽然政策效应有所弱化，婴儿出生

人数和出生率有所下降，但新生儿数量也维持在 1,500 万人左右。 

（2）婴儿护理用品渗透率进一步增长 

近年来，婴儿护理用品的市场仍继续保持低速增长趋势，市场渗

透率进一步提高。根据生活用纸委员会的统计，2018 年国内婴儿纸尿

市场规模达到 555.40 亿元，同比增长 1.2%。婴儿纸尿裤的市场渗透率

也进一步增长，由 2017 年的 59.6%上升到 63.9%，提高了近 4.3 个百

分点。 

（3）国际品牌实力雄厚，国内新兴品牌逐渐渗透 

在市场发展初期，以帮宝适、大王、花王、好奇为首的国际品牌，

凭借成熟的研发体系、高端的市场定位、优良的产品质量赢得了不少

消费者的信赖，并逐渐稳固自身的品牌形象。目前，国际品牌在资金



和技术储备方面具有一定优势，普遍自行设厂生产。但近年来，随着

我国人民物质生活的日益丰富，消费者越来越关注产品体验和消费品

质；在新一轮消费升级的过程中，国内企业更敏锐地洞察到消费者在

产品功能、用途、市场定位等方面差异化的消费需求，涌现了众多新

兴品牌，同时借助电商销售、社交电商、流量营销、“IP”跨界等新

型营销手段提升产品的品牌影响力，逐渐渗透市场，并取得了较大的

成功。由于国内品牌通常为品牌运营和销售公司，大部分不具备生产

能力，因此以委托加工生产模式为主。 

2、国外市场发展状况 

（1）全球市场发展概况 

根据美国棉花公司 2018 年四季度的调查，2018 年至 2023 年，全

球婴儿纸尿裤销量将增长 23%，总销售量将超过 2,200亿片；其中非洲

市场和亚洲市场的销量增长最多，分别为 33%和 45%；2023 年，得益于

较大的人口基数和较高的生育率，亚太地区仍将成为世界最大的纸尿

裤市场。 

（2）菲律宾市场概况 

根据世界银行的数据，2018 年菲律宾总人口 1.07亿，是世界第十

三大人口大国，且人口仍处于增长中；与世界其他主要国家相比，菲

律宾生育率较高，2017 年，其每名育龄妇女平均生育数为 2.64，高于



2.43 的世界平均水平和大部分国家。未来，菲律宾新生儿数仍将保证

稳定的增长，并且随着健康意识的不断提高，对婴儿护理用品的需求

仍然旺盛。 

3、婴儿护理用品行业未来发展趋势 

受“二孩政策”集中释放效应影响，2016-2017 年我国新生儿增长

较快，2018 年以来，出生人口有所下降，但仍能保持在 1,500 万左右，

对婴儿护理用品的整体需求比较稳定。此外，根据生活用纸委员会的

统计，2018 年我国婴儿护理用品市场渗透率虽然进一步提高，达到

63.9%，但与发达国家 90%以上的市场渗透率相比，仍然存在一定差距。

未来，随着我国生育政策的逐步放松、鼓励生育相关政策和配套措施

的逐步完善，以及婴儿护理用品消费观念的逐渐升级带来的市场渗透

率的进一步提升，国内婴儿护理用品市场仍将有较大的发展空间。另

一方面，在新一轮消费升级的背景下，消费者对于品牌体验、产品品

质的要求会逐渐提升。随着婴儿纸尿裤行业内主打产品升级、体验升

级的新品牌不断创立和崛起，轻薄柔软、舒适贴身、皮肤友好的产品

将得到进一步发展，消费者将追求更加个性化、品质化、更高性价比

的消费体验。由此带来行业内更加专业化的分工安排：未来更有营销

经验和积极开拓新渠道的品牌商将更专注于品牌运营和客户服务，而



在供应链和设计生产方面更有经验的 ODM 厂商则专注于更新产品设计、

增强制造工艺，以及提高生产效率、降低生产成本。 

4、婴儿护理用品行业竞争格局 

我国婴儿护理用品行业生产企业众多，目前呈现国际品牌和国内

品牌同台竞争、相互渗透的局面，竞争比较激烈。 

行业发展早期，以帮宝适、大王、花王、好奇为首的国际品牌凭

借资本、技术、管理、品牌、成本、渠道等多方面的综合优势，长期

占据着婴儿护理用品行业的主要市场份额。国际品牌进入市场较早，

并通过在中国自主建厂或者与国内企业合资的方式，引入发达国家的

成熟产品和相关生产技术，通过提供优质产品赢得了众多消费者的信

赖，逐渐稳固了自身高端的品牌形象。但在发展后期，国际品牌仍主

要以一代产品为主，对新技术、新产品的应用较为谨慎和滞后，导致

产品转型升级较为缓慢，难以适应国内消费者差异化、个性化的产品

需求，近年来市场份额有所下降。 

国内婴儿护理品牌大部分成立时间较短，其产品信赖度、接受度

与国际品牌还存在一定差距。但近年来，国内品牌紧跟我国新一轮消

费升级和市场变化的趋势，抓住中国父母近年来更注重消费体验、对

婴幼儿亲肤用品安全舒适性关注度更高这一消费心理，推出更轻薄舒

适的复合芯体技术，并获得了市场的肯定。此外，婴儿护理用品的传



统品牌和新兴品牌借助电商平台、连锁母婴店、O2O、社交电商和流量

营销等新型零售模式迅速发展，逐渐获得消费者的认可，其市场地位

近年来也在稳步提升。 

二、婴儿护理用品行业发展现状 

1、国内市场发展状况 

（1）出生率微弱回调，新生儿数量保持高位 

我国自 2016 年全面“二孩政策”放开后，2016-2017 年出生人口

维持高位，连续两年保持在 1,700 万人以上，旺盛的需求带动了婴儿

纸尿裤行业蓬勃发展。2018 年以来虽然政策效应有所弱化，婴儿出生

人数和出生率有所下降，但新生儿数量也维持在 1,500 万人左右。 

（2）婴儿护理用品渗透率进一步增长 

近年来，婴儿护理用品的市场仍继续保持低速增长趋势，市场渗

透率进一步提高。根据生活用纸委员会的统计，2018 年国内婴儿纸尿

市场规模达到 555.40亿元，同比增长 1.2%。婴儿纸尿裤的市场渗透率

也进一步增长，由 2017 年的 59.6%上升到 63.9%，提高了近 4.3个百

分点。 

（3）国际品牌实力雄厚，国内新兴品牌逐渐渗透 

在市场发展初期，以帮宝适、大王、花王、好奇为首的国际品牌，

凭借成熟的研发体系、高端的市场定位、优良的产品质量赢得了不少



消费者的信赖，并逐渐稳固自身的品牌形象。目前，国际品牌在资金

和技术储备方面具有一定优势，普遍自行设厂生产。但近年来，随着

我国人民物质生活的日益丰富，消费者越来越关注产品体验和消费品

质；在新一轮消费升级的过程中，国内企业更敏锐地洞察到消费者在

产品功能、用途、市场定位等方面差异化的消费需求，涌现了众多新

兴品牌，同时借助电商销售、社交电商、流量营销、“IP”跨界等新

型营销手段提升产品的品牌影响力，逐渐渗透市场，并取得了较大的

成功。由于国内品牌通常为品牌运营和销售公司，大部分不具备生产

能力，因此以委托加工生产模式为主。 

2、国外市场发展状况 

（1）全球市场发展概况 

根据美国棉花公司 2018 年四季度的调查，2018 年至 2023 年，全

球婴儿纸尿裤销量将增长 23%，总销售量将超过 2,200亿片；其中非洲

市场和亚洲市场的销量增长最多，分别为 33%和 45%；2023 年，得益于

较大的人口基数和较高的生育率，亚太地区仍将成为世界最大的纸尿

裤市场。 

（2）菲律宾市场概况 

根据世界银行的数据，2018 年菲律宾总人口 1.07亿，是世界第十

三大人口大国，且人口仍处于增长中；与世界其他主要国家相比，菲



律宾生育率较高，2017 年，其每名育龄妇女平均生育数为 2.64，高于

2.43 的世界平均水平和大部分国家。未来，菲律宾新生儿数仍将保证

稳定的增长，并且随着健康意识的不断提高，对婴儿护理用品的需求

仍然旺盛。 

3、婴儿护理用品行业未来发展趋势 

受“二孩政策”集中释放效应影响，2016-2017 年我国新生儿增长

较快，2018 年以来，出生人口有所下降，但仍能保持在 1,500 万左右，

对婴儿护理用品的整体需求比较稳定。此外，根据生活用纸委员会的

统计，2018 年我国婴儿护理用品市场渗透率虽然进一步提高，达到

63.9%，但与发达国家 90%以上的市场渗透率相比，仍然存在一定差距。

未来，随着我国生育政策的逐步放松、鼓励生育相关政策和配套措施

的逐步完善，以及婴儿护理用品消费观念的逐渐升级带来的市场渗透

率的进一步提升，国内婴儿护理用品市场仍将有较大的发展空间。另

一方面，在新一轮消费升级的背景下，消费者对于品牌体验、产品品

质的要求会逐渐提升。随着婴儿纸尿裤行业内主打产品升级、体验升

级的新品牌不断创立和崛起，轻薄柔软、舒适贴身、皮肤友好的产品

将得到进一步发展，消费者将追求更加个性化、品质化、更高性价比

的消费体验。由此带来行业内更加专业化的分工安排：未来更有营销

经验和积极开拓新渠道的品牌商将更专注于品牌运营和客户服务，而



在供应链和设计生产方面更有经验的 ODM 厂商则专注于更新产品设计、

增强制造工艺，以及提高生产效率、降低生产成本。 

4、婴儿护理用品行业竞争格局 

我国婴儿护理用品行业生产企业众多，目前呈现国际品牌和国内

品牌同台竞争、相互渗透的局面，竞争比较激烈。 

行业发展早期，以帮宝适、大王、花王、好奇为首的国际品牌凭

借资本、技术、管理、品牌、成本、渠道等多方面的综合优势，长期

占据着婴儿护理用品行业的主要市场份额。国际品牌进入市场较早，

并通过在中国自主建厂或者与国内企业合资的方式，引入发达国家的

成熟产品和相关生产技术，通过提供优质产品赢得了众多消费者的信

赖，逐渐稳固了自身高端的品牌形象。但在发展后期，国际品牌仍主

要以一代产品为主，对新技术、新产品的应用较为谨慎和滞后，导致

产品转型升级较为缓慢，难以适应国内消费者差异化、个性化的产品

需求，近年来市场份额有所下降。 

国内婴儿护理品牌大部分成立时间较短，其产品信赖度、接受度

与国际品牌还存在一定差距。但近年来，国内品牌紧跟我国新一轮消

费升级和市场变化的趋势，抓住中国父母近年来更注重消费体验、对

婴幼儿亲肤用品安全舒适性关注度更高这一消费心理，推出更轻薄舒

适的复合芯体技术，并获得了市场的肯定。此外，婴儿护理用品的传



统品牌和新兴品牌借助电商平台、连锁母婴店、O2O、社交电商和流量

营销等新型零售模式迅速发展，逐渐获得消费者的认可，其市场地位

近年来也在稳步提升。 

三、行业发展现状及发展趋势 

我国一次性卫生用品行业起步于上世纪 80 年代，随着外国资本的

进入，在上世纪 90 年代进入加速发展期，用户的消费习惯逐渐形成，

同时婴儿纸尿裤市场开始起步；进入 2000 年以后，随着人民生活水平

的提升，以及消费观念的转变，健康、卫生、方便的一次性卫生用品

开始逐渐获得消费者的青睐，同时成人失禁用品开始出现；2010 年至

今，随着消费水平和消费意识的进一步提高，一次性卫生用品的发展

进入新的时代，高质量、大品牌、多功能的产品越来越受到消费者的

青睐。 

在成人失禁用品方面，我国的市场渗透率仍处于较低水平，与日

本、欧美等发达国家相比，尚有较大差距，市场正处于由导入期逐步

向成长期过渡的阶段。近年来我国人口老龄化进程逐渐加快，同时消

费者在成人失禁用品的普及和使用过程中，不断累积消费体验，增强

自身对产品需求的认知，正逐步由价格导向型的消费观念向品牌认知、

功能区分、需求多样的方向转变，因此未来成人失禁用品市场仍有广

阔的前景。 



婴儿护理用品方面，随着中国计划生育政策的逐步放松、鼓励生

育相关政策和配套措施的逐步完善，以及婴儿纸尿裤产品消费观念的

逐渐升级，未来国内婴儿纸尿裤市场仍有较大的发展空间，个性化、

高品质的优质品牌产品将成为市场消费的主流。同时，国内企业利用

产业链完整和制造效率高等优势，也为境外母婴护理用品的品牌商进

行代工生产。宠物卫生用品方面，我国正处于发展起步期，消费者尚

未形成消费习惯，国内企业主要以为国外品牌代加工为主。 
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