
护士分层次培训计划 

篇一： 

当今社会,医学科学技术迅猛发展，护理学科的内涵和外延不断扩展,

人们的健康需求日益增长，对护士的知识和技能提出了严峻考验,

对在职护士进行有效培训是护理管理者面临的紧迫任务。XX 年 8

月至 20XX 年 8 月，我院对在职护士的培训中，瞄准学科发展前

沿,从管理创新出发，逐步建立和完善了一系列在职护士系列化

培训机制，较好地促进了护士知识技能更新和人才的成长，对提

高我院护理水平起到了积极作用。 

1 分层次在职护士培训机制的建立 

1。1 进行严谨扎实的岗前培训，促进新护士角色转换多年来，一直

坚持严格扎实的新护士岗前培训，并且随着时代的进步及时增加

培训内容，完善培训制度.岗前培训包括基本素质教育、规章制

度学习、护理理论学习和护理技能训练 4 项内容，融汇职业道德

教育、优质服务教育和计算机护士工作站学习等。培训时间 3 周，

由护理部专人负责组织培训工作的实施和岗前训练管理，培训结

束前进行护理基础理论、护理管理制度考试和技术操作考核，培

训结束后召开 迎新大会 ,并举行授帽仪式. 

1.2 进行严格规范的见习期培训,培养临床合格护士 

1.2。1 选用优秀教员临床带教,发挥传帮带作用：护理部规定，新护

士分配到科室后,护士长应安排服务优良、技术过硬、具有良好

教学素质的护师以上人员进行 3 个月临床带教，便于新护士熟悉



各班工作程序、学习和掌握专科技能、了解抢救工作的组织。见

习期由教师跟班带教并安排专题讲课，进行专科护理技术操作指

导,3个月到期时进行专科基本理论和技术考核,护理部进行护理

基础理论和规章制度考核，两轮考核合格者可作为见习期护士进

行辅助临床工作,不合格者则继续带教 1 个月，再经考核后视成

绩确认其资格. 

1.2.2 建立基本护理技术考证制度，促进护理技能熟练规范：从 XX

年开始建立 见习期护士基本护理技术考证制 ，规定新护士在到

院后的第 1 年见习期内，必须通过无菌技术、输液法等 15 项基

本护理操作技术考核。专门安排一位护士长负责此项工作，每年

对近 100 名见习期护士进行逐项训练与考核。年底汇总个人 15

项基本技术的操作考核成绩，各项操作成绩均在 90 分以上者为

合格,由护理部颁发合格证书。当年未合格的项目，第 2 年安排

1 次补考机会，护士必须在第 2 年内争取通过所有操作项目的考

核,否则，合同护士失去聘用机会。为促进此项工作的规范化进

行,护理部结合医学科学发展和医疗器材新产品的应用,编写出

版《基本护理技术操作规程与图解》。该书以图为主,辅以文字,

介绍 26 项基本护理技术操作规程，护理技术操作重点测试题及

护理操作质量评分标准,使学习者和主考者均有可靠的参考依

据。 

1.3 开展形式多样的全方位在职培训,提高护士专业技能 

1.3.1 严格 三基 培训,巩固专业基础：①坚持常规基础理论培训制



度,促进学习培训经常化.每年对全院护士、护师、主管护师进行

不同专业有重点、有针对性的护理基础理论和外语考试，并把考

试成绩折算为继续教育学分作为任期考核与职称晋升的必要条

件。②建立基础理论计算机考试制度，促进培训管理网络化。为

进一步满足护士 三基 训练和规范化培训的要求，达到培训与考

核相结合，便于随时进行理论知识培训和考核的目的，从 XX 年

开始历时 4 年研究开发出 护士在职在线基础理论培训系统 。组

织护理人员编写涵盖《基础护理学》、《内科护理学》、《外科护理

学》、《儿科护理学》、《妇产科护理学》等课程全部 112章内容的

试题库和与之相对应的知识背景，使护士在考试与学习的过程中,

能够随时查看知识背景，进行知识的巩固与更新.我院于 20XX 年

3 月正式应用本系统进行在职护士基础理论培训和考试，分别对

护士、护师、主管护师 2 000 余人次护理人员进行不同层次的

考试。命题 30 余套，在近 100台计算机上考试和学习，共计 2 000

多小时，运行状况良好。考试情况从各部门、各职称等多维度约

20 项指标进行汇总，实现了统计数据及时、准确、全面。③坚

持基本护理技术操作年度考核制度，促进技术操作规范化。多年

来，一直坚持 基本护理技术操作年度考核制度 ，考试当月由科

室护士长组织护士进行 15 项基本护理技术操作训练,考试时以

随机抽签方式确定考试的项目与参加人员，统一分组进行，由全

医学，教育网收集整理院护士长 2 人 1 组组成监考小组，考试结

束后，组织监考护士长汇总分析考试中存在的问题，护理部组织



讲评并将考试结果纳入科室目标考评予以适当奖惩。④建立护士

长护理技术操作考核制度，促进管理者更新和规范护理技术。

20XX 年开始组织全院护士长基本护理技术操作的培训与考核，

由护理部专人负责组织,每月第 1 周为护士长培训时间，第 2~4

周为考试时间，每月完成 1项护理技术操作循环，每年进行 6 项

操作的培训与考核。 

1。3.2 组织严格的专科培训,提高护士专科技能：①实施专科理论和

专科技术考核制度，强化专科培训。由临床部总护士长负责、各

病室护士长组成的专科理论和专科技术考核小组，每年完成 1 次

专科考核，考核内容和考核成绩报护理部备案,并计入学分。为

实施体现专科特色的护理技术和理论培训，护理部拟定 全院护

士专科护理技术考核参考项目 ，规划专科的必须考核项目.同时,

编写并出版《专科护理技术培训教材》，下发各科室,录制发行《常

用专科护理技术》录像片，以临床实地操作的方式演示心肺复苏、

直接动脉压监测等 26 项专科护理技术的操作方法、术后护理等，

规范了专科技术培训与考核。②坚持护理查房制度，提高临床护

理能力.从 XX 年试行开展整体护理之初，即制订每周 1 次护理查

房制度，由护士长制订具体的护理查房计划,并组织查房.护理部

专门制作下发护理查房记录本，要求科室对查房情况进行记录，

护理部在每月质量检查中对此进行检查，对护理病历的选择、护

理诊断的应用、护理措施的制订进行指导.③建立护师轮转监护

室制度，培养专科护理骨干。从 20XX 年开始建立 护师轮转监护



室制度 ，规定护师在晋升主管护师之前必须经过 4 个月以上的

监护室轮转学习，掌握重症监护基本技能。护师如未参加监护室

轮转，任职期间学分考核视为不达标,不能参加职称晋升评审。 

1。3.3 规范继续教育工作，促进护士掌握 四新 ：为促使临床护士

知识、技术、方法和理论的不断更新,保证其在承担繁重的临床

工作的同时，积极参加继续护理教育，护理部不断更新管理理念，

更新继续教育的内容和方式。由护理中心专门承担继续教育的组

织保障工作，制订有针对性的年度继续教育计划，固定每月安排

2 次讲课，并特别聘请相关专家进行讲授。多年来，连续举行护

理科研选题、科研方法、统计应用等系列讲座,举办护理质量管

理的新理念、新方法，健康教育的方法、护理记录书写、临床路

径、循证护理及内科护理、外科护理、老年病护理进展和趋势讲

座。 

1。3.4 重视临床应用，提高实践能力：护理人员培训的最终目的是

为了提高护士的专业技术水平，增进解决临床实际问题的能力,

因此在护士培训中特别重视临床应用培训。首先,坚持病区业务

学习制度，由护士长组织病区护士进行业务学习和训练,内容主

要是围绕专科新业务、新技术组织练兵活动,围绕新理论、新知

识进行讲座，围绕疑难护理问题举行读书报告会。要求业务学习

每月进行 2 次，记录在护理部统一制作下发的业务学习训练记录

本上,护理部每月检查。20XX 年开始，在 三基 培训的基础上进

行临床实际操作考核，在每月护理质量检查的同时，护理部专人



负责检查各级护士在临床中的护理技术操作情况,检查结果纳入

质量考核。 

1。4 积极进行专科护士培训,培养临床护理专家为适应现代医学护理

学的发展，提高护士解决复杂疑难护理问题的能力，为患者提供

较高水平的专科护理服务，在护理专业人才培养方面改变传统的

方式,采用新的培养思路和培训程序。对学科特色突出、发展较

快、护理技能和经验有特殊要求的专科，制订专科护士(CNS 培

养计划，对专科护士选拔条件、岗位职责、工作内容、考核标准

进行明确规定，使专科护士的培养形成制度。 

2 效果评价 

2。1 岗前培训使新护士顺利走上临床工作岗位 3 周的岗前培训，使

新护士进一步明确护士职业道德和以病人为中心的护理理念，明

确各项护理工作制度,熟悉沟通交流技巧，了解我院的护理文书

书写规定和要求，熟练掌握常用基础护理技术操作规程.由于加

强了基本理论教育,使新医学，教育网收集整理护士在进入医院

时从理论到技术都得到了训练，为新护士了解医院文化，熟悉医

院环境，尽快实现从学生到护士的转变做好了准备。每年新护士

均在 100名左右，在结束培训时的技术操作考核中,80%以上人员

成绩在 90 分以上；基础理论考试合格者超过 90%。 

2.2 见习期培训为护士临床生涯奠定良好基础通过培训，见习期护士

98%通过基本护理理论、专科基本知识和护理基本技能考试，达

到岗位要求。 



2。3 全方位在职培训提高了临床护士和护理管理者专业技能 

2.3.1 三基 培训巩固了各级护理人员知识和技能：全院各级职称人

员已先后完成了《医学临床三基训练护士分册》全部内容的学习

和考核，达到了医院规范化培训的要求。利用计算机进行的护士

基础理论培训和考核实现了在职护士的适时灵活考核和护士的

分职分级管理与培训,实现了护士基础理论培训网络化和管理网

络化,提高了护理管理者工作效率，深化了护士规范化培训工作。

护士长的技术考核保证了管理者技术过硬。20XX 年，我们对全

院 110 名护士长和护理组长进行了 6 项技术的考核,完成了护士

长的技术操作初步轮训，使新走上管理岗位的年轻护士长规范了

操作技术，使资深护士长进一步熟练和巩固了操作技能，并且使

新技术、新方法得到了普及. 

2。3。2 专科培训有效拓展了护士专科技能：通过专科理论和专科技

术的培训,各专科护士掌握了本专科疾病的治疗与护理知识、专

科护理技术方法，能够独立承担专科常见疾病的护理，配合专科

疑难危重症的处理。经过监护室轮转的护师在科室护理工作中能

更敏锐地发现护理问题及患者病情变化，更敏捷地配合危重症抢

救，明显提高了个人的专业技能,促进了科室重症护理技术的提

高.每年完成 3 万例次住院患者、8 万天数重危患者、5 万天数特

别护理、3 500多例次的抢救及护理，未发生护理并发症；每年

有130人被患者和同行评为 服务之星 、 技术能手 ，65人获 优

秀护士 称号。 



2.3.3 继续护理学教育促进了护士知识技能更新:护士了解学科发展

动态，掌握专科护理新技术，积极开展护理科研，每年开展 10

余项护理新技术、新业务: X 五 以来获军队科技进步二等奖 2

项、三等奖 4 项，军队医疗成果三等奖 4 项，军队院校教学成果

一等奖 1项、三等奖 2 项，中华护理学会科技进步一等奖 4 项、

二等奖 5项。 

2。4 培养了 CNS，能够及时解决临床疑难护理问题目前，我院糖尿

病专科护士承担着院内专科护理会诊、专科护理门诊、专科护理

健康教育等任务，及时解决和处理糖尿病护理中的疑难护理问

题，在提高我院专科护理水平方面发挥着重要作用. 

篇二： 

一、 护理人员层级结构 

三级（护士长/副主任护师) 

二级（责任组长/主管护师、护师) 

一级（责任护士/主管护师、护师、护士） 

助理护士 

二、 三级护理查房制度 

1、 在进行护理活动中，履行三级护士负责制，逐级负责。主要体现

在查房、急症、危重、大手术、老年病人护理、护理文件书写及

护理质量管理方面. 

2、下级护士及时向上级护士汇报，并听取上级护士的指导意见，服

从上级护士的安排与指导，对上级护士的指示必须在护理记录中



记录并落实。上级护士有责任查询下级护士的工作,做到上通下

达,形成完整的护理体系。 

护士岗前培训计划 

篇一: 

第一部分：专科护理操作： 

第一课：1、 新生儿脐部护理操作技术 

2、 新生儿光疗护理操作技术 

第二课：1、 新生儿沐浴护理操作技术。 

新生儿喂奶操作技术及鼻饲操作技术 

第二部分:新生儿重症监护及急救技术 

第四课：1、 新生儿窒息的抢救流程 

第五课：1、 心电监护仪使用 

输液微量泵的使用 

第三部分：新生儿科常见疾病护理常规 

第六课：1、 新生儿窒息 

2、 新生儿缺氧缺血性脑病 

第七课：1、 新生儿黄疸 

2、 新生儿败血症 

第八课：1、 新生儿肺炎 

第九课：1、 早产儿护理 

第四部分：新生儿医院感染相关知识 

第十课：新生儿医院感染预防与控制 



篇二： 

一、 培训目的: 

为了帮助新毕业的护士尽快适应医院护理工作，有利于医院护理质量

和整体护理水平的提高。为此，对新毕业护士进行上岗前培训,

特制定岗前培训计划. 

二、 培训对象:20xx 年新进护士 

三、 培训时间：9月 23 日 9 月 30 日 

四、 培训地点：理论课：行政二楼 1号会议室 

操 作：各轮转科室培训 

五、培训内容及安排 

日期 时间 内 容 授课人 职称职务 

9。23 13：00—14：30 医院规章制度 赵静雅 妇科护士长、护师 

14:30-15:30 礼貌礼仪 李彤 骨科护士长、护师 

9.24 13:00-15：30 护理文件书写要求 

护士条例 薛春焕 护理部副主任 

9.25 13:00-14:30 

14:30-15:30 护患沟通 

护理风险防范 刘连敏 

徐媛媛 内二科护士长、护师 

肿瘤外科护士长、 

9.26 13:00-15:00 消毒、灭菌技术 张慧玲 感染科科长、 

主管护师 



护理操作培训内容：心肺复苏、鼻导管吸氧、静脉输液、吸痰法、 

无菌操作、口腔护理 

篇三： 

一、目的： 

充实护理理论知识，掌握护理科工作制度和疾病护理，进行基本操作

技能培训，通过培训使是新护士树立无菌观念，操作中严格遵守

操作规程，培养慎独精神，做好护理工作。 

二、方法： 

1、 理论 

1）参加每周三组织的业务学习、护理查房，院内举行的岗位练兵考

试； 

2）参加院内心电图知识和病例讨论； 

3)通过自学等方式学习三基知识； 

2、技能： 

由带教老师负责培训、考核。 

三、理论培训内容： 

1、各班职责及标准,学习护士职责; 

2、核心制度----护理查对制度、交接班制度、护理不良事件上报制

度等； 

3、常用药物配伍禁忌； 

4、急救药品使用； 

5、院感知识、职业暴露处理流程。 



四、操作培训内容： 

静脉输液、肌肉注射、皮下注射、皮内注射、心肺复苏术、导尿（男

女、放置胃管、 换药、吸痰等。 

五、具体安排： 

1、入科第一个月： 

熟悉工作环境、各班职责、核心制度，常用药物的名称，医院急救药

品名称及剂量，六步洗手法，职业暴露处理流程，传染病隔离方

式及处理; 

2、第二个月： 

熟练掌握 10 项护理操作，并通过考核；考核内容由带教老师确定. 

六、考核应用： 

试用期两个月,通过考核才能签订劳动合同。 

篇四： 

一、培训目标：为加强规培学员的临床工作和学习能力，规范医疗行

为，保证医疗质量和医疗安全，通过岗前培训，提高规培人员的

临床应变和急救能力，以保证临床培训期间,能够顺利、安全的

完成学习任务. 

二、培训时间：20xx 年 7 月 11日 20xx 年 7 月 13日 

护士分层次培训计划护士分层次培训计划 

三、培训方式：理论与实践结合的方式。 

四、培训部门：继教科 

五、培训重点： 



培训内容以法律法规、核心医疗制度、院感、急救技能、人际沟通、

医保等为主. 

六、培训安排（略 

七、培训要求: 

(一）、纪律要求： 

护士规范化培训计划 

篇一:20xx 年护理人员规范化培训计划 

护士规范化培训是护理人员完成护校基础教育后所接受的毕业后教

育的主要形式，为进一步加强全院临床规范化培训,培养合格的

临床护理专业人才，经护理部例会讨论，现制定 20xx 年护理人

员规范化培训计划。 

一、培训目标 

人员培训 

护理人员掌握中医药知识与技能,是做好中医医院中医护理工作的重

要基础，中医医院应切实加强对全体护理人员的中医药知识与技

能培训. 

(一）培训目标 

1.副主任护师以上人员熟练掌握并运用中医基础理论和专科专病中

医护理常规指导临床护理工作；熟悉中医护理科研方法，具备组

织申报护理科研课题、指导护理人员撰写护理论文的能力；具备

开展专题讲座（课）和专科教学能力。 

2。主管护师掌握并运用中医基础理论和专科专病中医护理常规从事



临床护理工作，提出临床辨证护理措施；能够参与中医护理科研

工作；指导下级护士实施中医临床护理；具备中医临床护理理论

与技能的教学能力。 

3.护师及护士掌握中医基础理论、基本技能；熟悉并正确应用中医护

理常规、技术操作规程。 

（二）培训内容与学时要求 

1.培训内容 

(1）副主任护师以上人员 

国家卫生、中医药工作基本方针、政策、法律法规等；中医护理管理

基本理论和方法；中医专科专病护理工作进展；国内外护理学科

发展概况；中医护理科研方法等。 

(2）主管护师 

国家卫生、中医药工作基本方针、政策、法律法规等;中医专科专病

护理常规、技术操作规程；急、危、重、疑难病基本知识和中医

护理技能；中医护理科研基本方法（如科研课题申报和论文撰

写）；中医护理教学基本方法与技能。 

(3）护师及护士 

国家卫生、中医药工作基本方针、政策、法律法规等；中医基础理论、

基本技能；中医护理常规、技术操＃from 护士分层次培训计划

来自学优网 。gkstk。com/ end#作规程；急、危、

重、疑难病基本知识和中医护理技能。 

2。学时(分)要求 



(1）副主任护师以上人员每两年参加继续教育获得的Ⅰ类学分中，中

医护理项目不少于 6 学分。 

(2)主管护师每年参加继续教育获得的学分中，中医护理项目不少于

6 学分. 

(3)西医院校毕业的护士，在中医医院工作三年内完成中医理论与技

能培训时间累计不得少于 100 学时。可参照以下要求分配学时:

中医理论知识培训每年不少于 15 学时,专科专病中医护理常规

培训每年不少于 15 学时，中医护理技术培训和护理记录书写培

训每年不少于 5学时。 

临床护士经过规范化培训,逐步达到《卫生技术人员职务试行条例》

规定的护师的基本条件和以下要求. 

1．具有良好的职业素质和医德医风，全心全意为人民服务。 

2．熟悉本学科的基础理论，具有较系统的专业知识，并能用以指导

实践工作。 

3．熟悉掌握本专业的临床护理(基础护理、专科护理的操作技能，能

独立完成本专业常见病的护理、一般危重症病人的抢救配合及护

理。 

4．了解临床护理科研的基本方法,掌握论文、个案分析、临床经验总

结等撰写的基本方法。 

5．初步掌握一门外语，能熟记本专业的外语词汇。 

6．护士规范化培训率、达标率 100%。 

二、培训对象 
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