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引言



科研院所设备管理现状 经济增加值视角的引入 研究意义

背景与意义

当前，科研院所设备管理水平参差不齐，部

分单位存在设备闲置、使用效率低下等问题，

亟待改进管理方式和提高设备使用效益。

经济增加值（EVA）是一种全面衡量企业经

济效益的指标，强调资本成本和投资回报。

将EVA理念引入科研院所设备管理，有助于

优化资源配置，提高设备使用效率和科研产

出。

本研究旨在探讨EVA视角下的科研院所设备

管理策略，为相关单位改进管理方式、提高

设备使用效益提供理论支持和实践指导。



研究目的

研究方法

研究目的和方法

采用文献综述、案例分析、问卷调查等方法，对科研院所设备管理现状进行深入调研和分析，并结合EVA理念

构建设备管理评价模型。

通过分析EVA在科研院所设备管理中的应用，提出针对性的管理策略和建议，促进科研设备的优化配置和高效

利用。



第二章

文献综述。梳理国内外关于科研院所设备管
理和EVA理念的研究现状，为后续研究提供
理论支撑。

第四章

EVA视角下的科研院所设备管理策略。
结合EVA理念和设备管理现状，提出
针对性的管理策略和建议。

第六章

结论与展望。总结研究成果，指出研究局限性
和未来研究方向。

第一章

引言。阐述研究背景、意义、目的和方法，以
及论文结构安排。

第三章

科研院所设备管理现状分析。通过问
卷调查和案例分析等方法，深入了解
当前科研院所设备管理的实际情况和

存在的问题。

第五章

实证研究。运用构建的设备管理评价模型，
对某科研院所的设备管理进行实证研究，验

证所提策略的有效性。

01 02

03 04

05 06

论文结构安排
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经济增加值理论概述



经济增加值（Economic Value Added, EVA）是指企业税后

净营业利润减去资本成本后的余额，用于衡量企业为股东创

造的真实价值。

定义

EVA = 税后净营业利润 - 资本成本 = 税后净营业利润 - 调整

后资本 × 平均资本成本率。其中，税后净营业利润是在会计

利润基础上进行一系列调整后得到的，以更真实反映企业经

营状况。

计算方法

经济增加值定义与计算



    

经济增加值在科研院所中应用

衡量科研绩效
科研院所通过引入经济增加值指标，

可以更全面地衡量科研绩效，避免单

一追求科研成果数量而忽视质量和效

益。

优化资源配置
根据经济增加值的高低，科研院所可

以优化资源配置，将有限的资源投入

到更具潜力和效益的研究领域和项目

上。

激励创新行为
通过将经济增加值与科研人员的奖励

和晋升挂钩，可以激励科研人员更加

关注市场需求和实际应用，提高科研

成果的转化率和市场价值。



设备管理对EVA的影响

设备管理直接影响科研院所的运营成本和生产效率，进而影响税后净营业利润和资本成本，

最终对EVA产生影响。

以EVA为导向的设备管理

科研院所应以EVA为导向，加强设备采购、使用、维护和报废等各环节的管理，提高设备

利用率和完好率，降低设备闲置和浪费现象，从而增加EVA。

设备管理与科研创新协同

设备管理应与科研创新相协同，为科研人员提供先进的仪器设备和实验条件，促进科研成

果的产生和转化，同时降低设备使用成本和维护成本，提高EVA。

设备管理与经济增加值关系
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科研院所设备管理现状分析



设备管理方式

目前科研院所设备管理方式主要
包括设备采购、使用、维护、报
废等全生命周期管理，以及设备
档案管理、设备调配管理等。

设备种类与数量

科研院所设备种类繁多，包括实
验仪器、检测设备、生产设备等
，数量庞大，管理难度较大。

设备管理人员

科研院所设备管理人员一般具备
较高的专业素质和技能水平，负
责设备的日常管理和维护工作。

设备管理基本情况介绍



01 02 03 04

设备采购不规范

设备使用效率低下

设备维护不到位

设备管理人员不足

存在问题及原因分析

部分科研院所设备采购流程不规

范，缺乏科学合理的采购计划和

评估机制，导致设备采购不合理

或者重复采购。

由于设备种类繁多，部分设备使

用频率不高或者使用不当，导致

设备闲置或者使用效率低下。

部分科研院所设备管理人员数量

不足或者素质不高，无法满足设

备管理的需要。

部分科研院所设备维护不及时或

者维护质量不高，导致设备故障

率增加，影响科研工作的正常进

行。



1 2

3 4

设备采购对经济增加值的影响

设备维护对经济增加值的影响

设备使用对经济增加值的影响

设备管理人员对经济增加值的影响

对经济增加值影响分析

规范设备采购流程，制定合理的采购计划，可以降低采

购成本，提高经济增加值。

提高设备使用效率，减少设备闲置，可以增加科研产出，

提高经济增加值。

加强设备维护管理，提高维护质量，可以延长设备使用

寿命，减少设备维修和更换成本，提高经济增加值。

加强设备管理人员队伍建设，提高管理人员素质和技能

水平，可以提高设备管理效率和管理水平，促进经济增

加值的提升。
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