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导言 

伴随青岛森麒麟轮胎股份有限公司（以下简称“公司”或“森麒麟”）产品竞争力的不断提

升、管理经验的不断积累，鉴于公司青岛工厂及泰国工厂产能已不能满足客户日益增长的订单

需求，且经过多年的海外工厂运营，公司积累了丰富的海外项目管理经验，培养了充足的管理、

研发、生产人才。同时经过充分调研，基于摩洛哥稳定的政治经济环境、绝佳的地理位置、优

惠的投资条件、便捷的审批流程、友好的外贸政策、较低的投资成本，公司已筹划并公告在“一

带一路”北非国家“桥头堡”摩洛哥投资建设“年产 600 万条高性能轿车、轻卡子午线轮胎项

目”（以下简称“摩洛哥一期项目”）。 

2023 年是共建“一带一路”倡议提出十周年，10 年来，在各方的共同努力下，共建“一

带一路”从中国倡议走向国际实践，从理念转化为行动，从愿景转变为现实，已成为当今世界

范围最广、规模最大的国际合作平台。摩洛哥是北非地区首个与中国签署共建“一带一路”相

关文件的国家，摩洛哥各界对共建“一带一路”有着高度共识，在共建“一带一路”倡议引领下，

中摩两国各领域合作成果显著，公司摩洛哥一期项目经过充分前期调研、筹备已逐步落地实施。 

为了充分发挥摩洛哥在国际贸易中的区位优势，及时抓住历史机遇，增强公司竞争实力，

公司拟自筹资金 19,306.47 万美元在摩洛哥投资建设“年产 600 万条高性能轿车、轻卡子午线

轮胎项目（二期）”（以下简称“摩洛哥二期项目”或“本项目”）。 

一、项目名称、实施主体及建设地点 

（一）项目名称 

森麒麟（摩洛哥）年产600万条高性能轿车、轻卡子午线轮胎项目（二期） 

（二）实施主体 

本项目计划由公司子公司森麒麟轮胎（摩洛哥）公司具体实施。 

（三）建设地点 
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摩洛哥丹吉尔市 

二、项目提出背景及必要性 

（一）响应国家“一带一路”倡议号召，积极“走出去”到合作国家建设轮胎产能 

2016年 5月，习近平主席与摩洛哥国王穆罕默德六世在人民大会堂举行会谈。会谈后，两国

元首共同签署了《中华人民共和国与摩洛哥王国关于建立两国战略伙伴关系的联合声明》，并见证

了一系列双边合作文件的签署。2017 年 11 月，中国与摩洛哥签署共同推进“一带一路”谅解备

忘录，两国在各方面的交流迅速升温。2022 年 1月，中国与摩洛哥签署共建“一带一路”合作规

划，摩洛哥也成为北非地区首个与中国签署“一带一路”共建计划的国家，合作规划的签署将不

断深化两国在基础设施、经贸投资等领域的合作，更好地推动两国发展战略对接。 

项目选址摩洛哥是公司积极响应国家“一带一路”倡议号召，积极“走出去”到“一带一路”

合作国家建设轮胎产能的积极举措。森麒麟愿以此为契机，推动高质量共建“一带一路”在西亚

北非地区走深走实，造福中摩及沿线地区各国人民。 

（二）践行公司“833plus”战略规划，深入实施全球化发展战略 

公司结合全球轮胎行业发展趋势及公司发展实际制定了适应未来发展路径的“833Plus”战略，

即在未来10年左右时间内最终形成8座数字化轮胎智能制造基地（中国3座，泰国2座，欧洲、

非洲、北美各1座）、3座全球化研发中心（中国、欧洲、北美各1座）、3座全球用户体验中心的

格局，Plus 即择机并购一家全球知名轮胎制造商。在“一带一路”沿线及主要大洲建设并运营8

座数字化轮胎智能制造基地，充分利用公司智能化制造实践经验，进一步打造全球行业领先的智

能制造模式；全球化产能布局的同时打造3座全球化研发中心，辐射8座数字化轮胎智能制造基

地，保障轮胎产品的高品质、高性能、高定位；建立3座全球用户体验中心：产品展示中心、小

型轮胎制造中心、驾驶体验中心，成为更安全、更绿色、更舒适的生活体验供应商，持续为全球

每一位森麒麟用户提供最优质的产品，稳健实现“创世界一流轮胎品牌、做世界一流轮胎企业”

愿景。 

公司高品质、高性能、绿色、安全的产品形象备受全球市场认可，随着公司产品竞争力的

不断提升，客户订单需求日益增长，近年来总体上处于产品供不应求状态，产能不足已成为制
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约公司进一步发展的重要因素，公司亟待扩充现有产能，增强竞争实力。本次投资建设摩洛哥

二期项目是践行公司“833plus”战略规划，深入实施全球化发展战略的重要步骤，将进一步提升

公司的整体竞争能力和盈利能力，符合公司及全体股东的长远、稳定、可持续发展需求。 

（三）依托海外项目的运营经验、全球化人才储备，保证项目平稳建设 

公司积极响应国家“一带一路”倡议，借助公司青岛工厂成功实践的智能制造经验，于2014

年在泰国投资建设年产1000万条半钢子午线轮胎智能制造生产基地并成功运营，成为中国轮胎行

业少数几家成功迈出全球化布局步伐的中国轮胎企业，受到中国政府及泰国政府的大力支持与关

注，已成为公司重要盈利引擎，在促进泰国当地就业，加强中泰两国文化、经贸交流方面发挥积

极作用，已成为全球轮胎行业智能制造的领先代表，被轮胎业界誉为“一带一路”沿线中资轮胎

企业标杆。公司泰国二期“森麒麟轮胎（泰国）有限公司年产600 万条高性能半钢子午线轮胎及

200万条高性能全钢子午线轮胎扩建项目”也已基本建成，于2022 年正式投产运行。 

与此同时，公司多年的海外项目运营、智能制造模式下的精细化管理等帮助公司积累起丰

富的全球化人才管理经验及充足的管理、研发、生产人才储备，全球化的高端管理运营团队将

全力确保项目稳健推进。本次摩洛哥二期项目的建设，公司将在成功运营海外产能项目经验基础

上，平稳推进项目建设，保证项目良性、稳定发展。 

（四）全球领先的智能制造模式，先进“智造”力量走出去 

智能制造意味着高品质、高效率、低成本、低投入，智能制造落到实处可以形成企业的名片，

提升企业品牌力。公司是业界较早推行智能制造的企业，智能制造水平在行业内具有示范效应，

公司自主研发的森麒麟智能制造系统，从智能中央控制系统、智能生产执行系统、智能仓储物流

系统、智能检测扫描系统、智能调度预警系统五个主要模块，实现了轮胎制造的“自动化、信息

化、智能化、数字化、可视化、可溯化”。以公司成功运营的泰国森麒麟为例，年产1000 万条高

性能轿车胎、轻卡胎的工厂，雇员不足800 人，大大降低人工成本。智能制造应用可有效提高设

备利用率及产能利用率，大幅提升生产效率、大幅减少雇员人数、降低生产成本、降低生产过程

中的人工干预、提高产品的均一性及稳定性、提高产品品质及品相。 

公司正在通过自身打造和积累的轮胎智能制造经验，为整个轮胎行业的未来智造贡献一份力
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量，正代表中国先进智造力量“走出去”，增强跨国企业文化建设，增进与友好国家的互信及友谊。 

三、投资环境分析 

（一）政治、宗教局势稳定 

摩洛哥的国教是伊斯兰教，与中东传统伊斯兰国家完全不同，摩洛哥在文化、习俗和社会

开放度方面更接近欧洲。 

摩洛哥民风淳朴，社会治安良好，穆罕默德六世国王在推进政治民主化改革和经济发展方

面采取积极姿态和开明举措，摩洛哥成为少数几个顺利度过“阿拉伯之春”危机的国家之一。

摩洛哥是非洲地区最安全的国家之一，是世界著名的旅游胜地，被称为欧洲的“后花园”，很

多欧洲人定居于此。 

（二）经济发展前景良好 

摩洛哥是一个以第三产业经济为主，居中等收入水平的发展中国家，是非洲第五、北非第

三大经济体。近年来，摩洛哥经济增长平稳，通货膨胀率控制在 2%以下，吸引外国投资总体

保持上升趋势。2020 年，摩洛哥较好地抵御了全球客观环境变化对实体经济的冲击，经济发

展表现出较强的韧性。2021 年摩洛哥经济迅速复苏，据摩洛哥计划高专署数据，摩洛哥 2021

年 GDP 总额为 12,841 亿迪拉姆（约 3500 亿美元），增长率为 7.9%。 

（三）地理位置优势 

摩洛哥地处非洲西北端，扼守直布罗陀海峡，距欧洲仅 14 公里，是连接欧盟、中东和非

洲三大市场的枢纽，具有重要的战略地位。摩洛哥国土面积 45.9 万平方公里（不包括西撒哈

拉 26.6 万平方公里），东部及东南部接壤阿尔及利亚，南部为西撒哈拉，西濒浩瀚的大西洋，

北临地中海，隔直布罗陀与西班牙相望，海岸线 1700 多公里，常年气候宜人，享有“北非花

园”的美誉。 

（四）全球潜力市场，与欧美市场保持密切经贸关系 

摩洛哥是非洲唯一与美国签署自由贸易协定的国家，轮胎产品出口美国享受零关税，向全
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球投资者充分展现了摩洛哥的全球潜力市场地位。摩洛哥与美国自 2004 年自由贸易协定签署

以来，摩美双边贸易从 2005 年至 2021 年增长了 500%。 

摩洛哥与全球 90 多个国家和地区有贸易往来，主要贸易伙伴为欧洲国家，约占摩洛哥进

出口总额的 70%。2008 年，摩洛哥获得欧盟给予的优先地位（介于成员国与联系国之间），2010

年摩洛哥与欧盟建立自由贸易区，摩洛哥轮胎产品出口欧洲市场享受零关税。据全球贸易观察

数据，2021 年 1—9 月，摩洛哥前五大贸易伙伴分别是西班牙、法国、中国、美国和意大利。 

（五）基础设施完善 

1、交通条件 

项目选址所在地位于摩洛哥北部港口城市丹吉尔市郊，丹吉尔位于直布罗陀海峡交通咽喉，

最近处距西班牙大陆仅 14 公里。项目选址所在地距丹吉尔国际机场、高铁站、市中心均约 15

公里；距丹吉尔地中海港 35 公里，紧邻 A4 高速公路和火车站。丹吉尔地中海港为非洲第一大

集装箱港，地中海沿岸最大的港口，可辐射 77 个国家 186 个港口。2021 年，丹吉尔地中海港

吞吐量达到 720 万个标准箱，较 2020 年同比增长 24%；运输货物总量超过 1 亿吨，同比增长

25%，占全摩洛哥港口运量的 50%以上；此外，还实现了 40.7 万辆跨境卡车运输，同比增长 14%。

另外，项目选址所在地的货物也可通过陆运直接到达欧洲大陆（跨直布罗陀海峡 14 公里）。 

 

2、供电、供水、供气条件 

项目选址所在地电力、用水、天然气供应充足，目前项目选址所在地工业园区 87 公顷范

围内已建成供电能力为 40MW，供水能力为 5000 吨/日，天然气可根据企业需求充足供应。 
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（六）税收优惠政策优厚，拥有优质投资环境 

在摩洛哥的外资企业均享有国民待遇。近年来，摩洛哥政府不断改善投资环境，以吸引外

国投资，进行法制框架改革创新，简化行政办事程序，避免双重征税，保护投资者的利益。政

府建立有工业加速区和工业区，制定优惠税收政策吸引投资企业入驻。此外，摩洛哥还成立一

系列基金，如投资促进基金、哈桑二世基金、能源基金、旅游发展基金等，以鼓励和吸引投资。 

中国与摩洛哥两国签有《投资保护协定》《避免双重征税协定》《经济和贸易协定》等文件，

为双边投资提供法律保障。中国在摩洛哥投资的企业，实行“五免，其后减半”政策，即企业

前 5年免缴企业所得税，从第 6年开始减半征收；免缴进口关税、进口环节增值税；免缴生产

和消费税、出口税；免缴营业税 15 年；免缴市政税 15 年；企业建立、增资、扩大规模、企业

购买土地，免缴注册税和印花税等相关优惠政策。 

（七）汽车相关产业基础雄厚，汽车零部件产业短缺 

汽车产业是摩洛哥政府重点发展的产业，近年来依靠吸引外资发展很快，已连续七年成为

摩洛哥出口创汇第一大产业。2021 年，汽车及零部件出口额为 837 亿迪拉姆，同比上升 15.9%，

占摩洛哥出口总额的 25.6%。目前，摩洛哥境内共有 200 余家与汽车产业相关的公司，相关从

业人员达到 19.5 万人。根据摩洛哥政府 2014—2020 年加速工业发展计划（PAI），摩洛哥汽车

产业到 2023 年将达到年产 70 万辆，行业出口额 1000 亿迪拉姆（目前已完成 70%），本地整合

率目标为 65%（目前已达到 50.5%）。 

2012 年，雷诺在丹吉尔的工厂投产，年产 40 万辆汽车。2019 年 6 月，标致雪铁龙（PSA）

在盖尼特拉的工厂正式投产，初期年产量 10 万辆，2023 年将逐步增至 20 万辆。两项目的落

地将使摩洛哥汽车年产量达到 60 万辆。2015 年，PSA 与摩洛哥签署合作协议，PSA 工厂投产

后，汽车本土化生产率将达到 65%。目前，摩洛哥汽车零部件本地化率较低。在提高本地化生

产方面，摩洛哥面临的挑战包括轮胎、轮圈、机械装置等零部件的原材料产业欠缺，本国资金

对汽车行业投资不足等。 

四、风险因素分析 

（一）投资目的地政策环境风险 
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本次投资目的地摩洛哥的法律、政策体系、商业环境、文化特征均与国内存在差异，可能

给项目的实际运行带来不确定因素，公司将持续关注拟投资项目的相关情况，完善管理体系及

风险控制，积极防范应对风险，确保投资项目的顺利实施。 

（二）原材料价格波动风险 

公司生产用主要原材料近年来价格呈现波动趋势。由于轮胎产品售价调整相对滞后，难以

及时覆盖原材料价格上涨对成本的影响，各类原材料价格波动短期内对公司的盈利能力构成不

利影响。公司将根据生产需求及原材料市场行情把握采购节奏、适时调整备货策略，减轻原材

料价格波动对项目的影响。 

（三）全球市场竞争风险 

公司高性能轿车、轻卡子午线轮胎产品定位于高性能及大尺寸的中高端领域，主要竞争对

手为普利司通、米其林、固特异、大陆轮胎、住友橡胶等国际知名品牌。前述竞争对手拥有较

高国际市场份额，我国轮胎产业在与国际品牌竞争中亟需持续做优做强。公司以境外替换市场

为核心，拥有较高品牌知名度，但相较国际知名品牌仍存在差距，而大众消费者对于品牌的理

解、接受度及最终形成消费习惯，需要一定的培育周期。公司将借助智能制造等先进生产方式

持续提升产品品质及一致性，不断开拓全球市场，凭借产品开发、品牌建设、经营管理，进一

步提升整体竞争力及品牌知名度。  

五、研究的简要综合结论 

（一）项目建设的有利条件 

1、摩洛哥稳定的政治经济环境、绝佳的地理位置、优惠的投资条件、便捷的审批流程、

友好的外贸政策、较低的投资成本使项目具备充分有利的实施条件，特别是摩洛哥对中国投资

企业实行的“五免，其后减半”企业所得税优惠政策及欧美市场对摩洛哥出口轮胎产品实行的

零关税政策，使项目建设与运行具备强劲竞争力。 

2、森麒麟拥有自主研发的先进可靠的子午胎生产技术，以及成熟的轮胎销售网络。 

3、根据全球轮胎市场分析，本项目产品为全球适销产品，在全球市场具备较强竞争能力，
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市场前景广阔。 

4、根据产品全球市场需求预测，全球轮胎发展趋势以及企业自身能力确定本项目建设规模

为年产600万条高性能轿车、轻卡子午线轮胎。产品方案及建设规模符合当地的产业政策，全球

市场需求以及企业自身条件。 

5、本项目拥有先进的高性能轿车、轻卡子午线轮胎生产技术，并根据生产技术要求优先选

用整机性能优良的设备，使主要装备达到国际先进水平，工艺技术与设备先进使产品质量有可靠

保证。 

6、本项目所需燃料市场供应充裕，来源可靠，所需原材料全球采购。 

7、本项目厂址所在地地势平坦，交通便利。总图设计以有利生产、方便管理、节约用地、

厂容整洁及符合消防、卫生、绿化和环保等规范为原则进行总体布局，使工厂近期与远期发展均

趋合理。 

8、本项目主要建设项目有原材料仓库、炼胶车间、生产车间、成品库、辅房及其相配套的

总变配电站、锅炉房、办公楼等公用工程设施和生活辅助设施。 

9、本项目在设计和施工过程中，严格遵守当地法规政策及环保要求。在劳动安全、工业卫

生、建筑防火方面，严格按照当地的标准设计，确保企业的安全、工人的劳动安全和身体健康。 

10、本项目共需290人。人员按当地劳工部门的规定录用，其中工人和技术人员以社会招聘

为主，部分由企业内部调配解决。 

（二）项目经济技术指标 

项目经济技术指标 

单位：万美元 

序号 名称 单位 指标 说明 

1 项目总投资(含全部流动资金) 万元 19,306.47   

  项目规模总投资(含铺底流动资金) 万元 18,366.7   

1.1 建设投资 万元 17,963.95   

      其中：基本预备费 万元     

      其中：涨价预备费 万元 500   

1.2 建设期利息 万元     

1.3 流动资金 万元 1,342.52   

  铺底流动资金 万元 402.75   
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2 营业收入(不含税) 万元 21,000 正常运营年 

3 营业税金及附加 万元   正常运营年 

  增值税 万元   正常运营年 

4 总成本费用 万元 15,209.1 正常运营年 

5 利润总额 万元 5,790.9 正常运营年 

6 所得税 万元 868.64  正常运营年 

7 税后利润 万元 4,922.27  正常运营年 

8 财务盈利能力分析       

8.1 财务内部收益率       

  项目投资所得税前 % 27.43   

  项目投资所得税后 % 24.23   

  自有资金 % 25.26   

8.2 财务净现值       

  项目投资所得税前 万元 17,717.85 ic=12% 

  项目投资所得税后 万元 13,577.3   

8.3 项目投资回收期     含建设期 

  静态投资所得税前 年 5.23   

  静态投资所得税后 年 5.63   

  动态投资所得税前 年 6.55   

  动态投资所得税后 年 7.32   

8.4 总投资收益率 % 28.85   

8.5 项目资本金净利润率 % 26.35   

9 清偿能力分析 年     

9.1 财务比率       

  资产负债率 % 14.85 达产年 

  流动比率 % 464.87 达产年 

  速动比率 % 381.68 达产年 

9.2 借款偿还期 年   不含建设期 

10 盈亏平衡点 % 36.55 生产期平均 

 

通过财务分析认为本项目投入资金合理，经济效益良好。 

（三）项目研究综合结论 

综上所述，公司依托自主研发的智能制造系统，借助在泰国成功运营轮胎智能制造基地经验

基础上，结合全球轮胎行业发展趋势及企业自身实际情况，实施摩洛哥二期项目，项目投资合理、

风险可控，项目建成后对于公司提升品牌力、提高技术工艺、优化销售布局、保障供应链安全等
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